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G®AKYJITET 3AINTUTE HA PAJTY V HUIITY Of - 54 /4‘u S

HACTABHO HAYYHOM BERY @AKYITETA 3AIITHTE HA PAJIY ¥ HHIIIY

Omnyxkom Hactapno-nayunor eha ®axynrera samrurte Ha paay y Humy, op. 03-531/5 on
18. nmenembpa 2015. roamme, mmenoBana je Komucuja 3a omemy wu onbpany ypahene
JIOKTOPCKE JHCepTalMje TMOJ Ha3uBOM Yupaewamwe 3narmem y (yuxuuju nodosmara
nepipopmancu saumume na pady, kaunnnata mp Jocuna Tapaanja, TUIUL. WHK, 3aIITHTE HA
pany, y cacraBy:

. Nlp bpanuciae Anhenxosuh, pen. npod. Pakynrera 3amrturte Ha paaxy y Humy,
npenceIHUK

2. JAp Munuya Andescxu, pen. npod. dunoszodekor dakynrera y Hoom Cazy, unan

3. Jp Becna Huxonuh, pen. npod. ®axynrera 3amtute Ha pagy v Humy, MEHTOp, YJIaH.

Ha ocnosy anmamuse ypalene noktopcke amcepraimje M OleHe pe3yiTaTa ca CTAHOBMINTA
cappemenux jocruriyha, morpeba u mompmmHOca y oBoj obmactu, Komwmcwja mommocu
Hacrasno-nayunom sehy ®akynrera samture na pany y Humy creaehn

H3BEIITAJ

OCHOBHUW MOJAIIN O KAHAUJATY

Mp Jocun Tapaau je pohen 10.03.1964. roguue y Yakoriy, Peny6nuka Xppatcka.
OcHoBHY 1 cpetrby mIKOMTY 3aBpIINO je y Yakosiy. [IMIIIOMUPAHHN je MIDKEHep 3aliTHTe Ha
pajly OHOCHO Marucrap Hayka 3aiiTuTe Ha paiy. JlojaTHO ce ycaBpmiaBao Ha OPOjHUM
CeMHHApUMa ¥3 00JacTH 3alTHTE HA pajy, MEHAUMEHTa, YMpaB/barba KBATUTETOM W
KMBOTHOM CPEAMHOM, YyNpaB/baiba MPOjeKTHMa W 00pa3oBamba OJPaciiuX  OJHOCHO
aHzparoruje 3amTuTe Ha paay. ITonoXkuo je CTpy4HN UCIIHT CTPYUmaKa 3a 3alITHTY Ha paiy.
3amocrnen y npenysehy Mehumypeke Boste /1.0.0. y YaKoBily, Ha pajHOM MECTY BOIMTE/bA
HHTErpucaHor cucremMa kBanurera. Mma ykynuo 32 rojmHe pajiHor craxa.

Mp Jocun Tapanm je, camocTanHo WM y capaiby ca APYTHM ayTOpHMa, YU4eCTBOBAO
Y Peajn3aluji HU3a CTPYYHUX M HAYYHO-MCTPAKHBAYKUX AKTHBHOCTH. AYTOp je, OJXHOCHO
koaytop 122 mayuna v cTpyuHa pana, oa uera cy 4 moHorpaduje, 10k cy 42 pana pe3ynrat
MehyHaponue capanme. Vpennuk je Buime myGiuKkanmja OIHOCHO TEMAaTCKMX 360pHHKA
panoBa ca MehyHapoauux kondepenimja. PykoBoaunai je 6 HCTpaKMBAYKMX MpojeKaTa Ha
HalMOHAIHOM M Mel)yHapoaHOM HHBOY. UnaH je opraHM3allMOHHX W MPOTPaMCKuX oabopa
BuIIe MelyHapoxHuX HayuHuX Kondepenmmja. Ilocemyje HAacTaBHO MCKYCTBO y BHCOKOM



00pazoBatby Ha CTPYKOBHMM  CTy/AHjaMa Kao CTPYYHH CapajHWK Yy HACTABH W BHIIH
npeapay.

ITPUKA3 TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

JlokTOopeKka jcepraudja MoA  Ha3sMBOM  Yupaemarwe inamwem y yukuuju
nobomwarea nepgopmancu sammume na pady, xanaunata mp Jocuna Tapaanja, aur.
VHK. 3alITHTE Ha pajy, U3I0oXkeHa je Ha 252 ctpane (opmara A4. TekcT JoKTOpcKe
JUicepTaLKje niaycTpoBaH je ca |5 cimka u 49 tabena. Y cnucKy nMTepaType HaBeieHe cy
225 pedepenne. JlokTopcka Jucepranmja cagpiu pe3uMe Ha CPTICKOM M HIVIECKOM je3HKY,
crucak cnuka u Tabena, Oworpadujy KamauaaTa. crnimcak u3abpaHuX pajioBa KaHIHIaTa,
NPUIIOT (AHKETHY YITUTHUK) M TPH ayTOPCKE M3jaBe.

Llenokynua matepuja 10KTOpCKe JICepTaLije MO/IC/bEHA j€ Y celaM TOrIaBba; Veoo
(emp. 1-7), Memooorowre rapaxmepucmuxe ucmpaxcusara (cmp. 8-31), Teopujcku
npucmyn npobremy ucmpaxcusara (cmp. 32-132), Ananuza u ouckycuja pesyimama
emnupujckoe  ucmpaxcusarsa (cmp. 133-192), Mooen ynpasmarva snarwem y ghynxyuju
nobosmutarea nepghopmancu zaumume na pady (emp. 193-217), 3axwyvar (emp. 218-229).
Ha kpajy je nat cnmcak aumepamype (ctp. 230-243). Kopumhena nurepatypa je akryesina u
ca pedepeHTHUM OUOIHOrpadcKnM jeHUIIaMA.

Y YBOJHOM Jeny jucepTauyje, ayTop YHO3Haje YMTaoua ca CTPYKTYPOM M caipikajem
CBAKOT JIe/1a IOKTOPCKE AncepTaiuje. ¥ pasMarpamy npobliemMa caBpeMeHe Hayke W 3Hayaja
UHTEP U MYJITHAMCUMILUTMHAPHUX HCTPAXKHMBakba Yy HAYYHO-TCOPH]CKOM CHCTEMY 3allITHTE,
npero3Haje ce MOTHBallMja ayTopa 3a HCTPAKHBAKEM TEOPH|CKO-EMHCTEMOIIONIKIX
CTAHOBWINTA M WHOBAaTUBHUX KOHIlENaTa KOJH MOTY JIONPHHETH Pa3BOjy TEOpHje M mpakce
OesbexHocTn M 3apaBsba Ha pagy. M mopen Gpojuux McTpakuBama npobiemMa yrnpaBibarba
3HAEM Y [OCIOBHUM CHCTEMHMA, ayTop KOHCTAaTyje HEJOCTAaTaK MWCTPaXKMBama OBE
npobiiemMaTHKe ca acrekTa nodospiarma neppopMaHcH 3aITHTE HA PALTY.

Y ckmajy ca CTaHgapauMa 3a M3paay HaydHHX pajoBa, Y JAPYrOM ey paja
Npe/ICTaB/beHEe CY METO/O0JIONIKE KapaKTEPUCTHKE MCTPAXKHBAKA: TMPEAMET U 1pobiem
UCTPAXKMBAKA, ONEpallMOHAIN3alli]a OCHOBHMX HCTPAXKMBAYKMX TMOJMOBA. WML M 3aalu
HCTpa)KMBamka, XHIOTE3e HCTpaxuBama, Bapujabile MCTpaXHuBama, METONAC, TEXHUKE W
MHCTPYMEHTH HCTPAKHBaMba, TMOMylNalnuja M OMKC ay30pka HMCTPakuBama, OpraHusalmja
UCTpaKUBaba MW HAuMH oOpaje nojaTaka, OCBPT HAa PE3yNTaTe CIMYHUX HMCTPaKUBAIba,
HayuYHH W JPYNITBEHHW 3HA4aj W JIONPUHOC HWCTPAKHBAKHA M METONOJOIMKE M ApYyre
norenikohe y uctpaxupamy.

Ha ocHoBy aHann3e pejieBaHTHUX W3BOpa M ca3Hama yTBpPheH je ucTpakuBauku npobiem:
HEI0CTaTaK aKTYeJHUX Ca3Haba O MPUMEHH KOHIENTa M CTPATeruje ynpapibamba 3HAWmEM Y
cucreMy 0OesbeanocTn M 3apaB/ba Ha paay. IlpeaMer ucTpakuBama (OKyCHpaH je Ha
MCTPaXKMBAE TTOBE3AHOCTH YIIPaB/batha 3HaMEeM M NepPOpPMaHCH 3aMITHTE HA paay Koje
ozpel)yjy ycmemHOCT CHCTeMa 3alITHTE Ha paay y MOCIOBHMM OpraHm3anmjama. ITpema
Jocuny Tapamaujy, To je "nmpobaem 3amTuTe Ha pajy Ha HUBOY ITOCIOBHUX OpraHU3allnja, aiu
M CHCTEMa 3aIlITHTE Ha pajly Ha BHIIMM JpXKaBHUM HHUBOMMA, a 300T €KOHOMCKOI acnekra
3aMITHTE Ha pajay y CaBPEMEHOM TPXKHITHO] TPUBPEAM U npolieM MeHaMEHTa MOCIOBHUX
cHCTeMa Kao M HalMOHATHHUX ekonomuja." (cTp.10). OTyaa je OCHOBHH IMIb MCTPaXKHBAMA
yHanpeheme cuctema 6e30eTHOCTH M 31paB/ba HA Pajy M TO KPEHpameM M OOIHKOBAHEM
MoJienia yrpaBibarba 3HameM y (GYHKUMjH nobosbmama nephopMaHCH 3allTUTE HA paiy.
OnepannoHanu3anuja nocTasheHoT MNba, MOAPa3yMeBaia je pearusalujy Hu3a TEOPH]jCKIX
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W eMIMPHjCKUX IMJbeBA M 3a/laTaka. 3ajaid TEOPHJCKOI KapakTepa OAHOCHIM Cy ce Ha
TEOPHJCKO pa3MaTparme M aHalH3y CBUX (hakTopa M OKOJHOCTH KOju JeTePMUHUINY TT0Tpedy
[IpUMEHE  MOJICNIa  ynpaB/barba 3HAbEeM Yy TOCIOBHOM CHCTEMY OJHOCHO CHCTEMY
OesbenHocTy U 3/1paBiba Ha paay. KOMIUIEKCHOCT MCTpaKMBadKe IPodIeMaTiKe YIyTHIIA je
KaH[IMlaTa Ha peaqn3ald]y eMIMPHjCKOT HCTPaKMBama. EMIMPHiCKH 3azamy cy ce
OZIHOCH/IH Ha NPUKYIbalbe PEJICBAHTHUX TIOJATaKa, YMHEHNIA, KOHKPETHUX WH(popMaImja.
CTaBoOBa M MHIILbEHA MCIUTAHUKA/CTPYYbaka 3a 3alITHTY Ha paay o [POyYaBaHOM
npobiemy.

Orepaimonanizaimja OCHOBHUX HCTPAKMBAYKHX TIOjMOBA 00yXBaTHIIA je 1ojMoBe Koju
Cy OWJM OJl KJbYYHOI 3Ha¥aja 3a peain3alnjy UCTPAKNBAIba: 3HAMbE, YIIPAB/bAIbE 3HAHEM,
3alITHTA HA pajy u nepopmance 3amTuTe Ha pamy. Mehytum, y crakom ey paga ayrop
Jaje etabHa objanimersa u opehersa MOjMOBHHX KaTeropuja Koje ce HajBHIle KOpHCTE Y
JaTOM Jieqy paja.

XUIIOTETCKH OKBHP MCTPaKMBamba JePHHICAH je ONIITOM XHIOTE30M HCTPaKHBAMbA
M3 KOje je M3BENeHO mecT noceGHuX xumoTesa. Kanauaar momasu oy onmrre XumoTese 1a
MOCTOjM MMOBE3aHOCT U3Mel)y ynpap/bama 3HAkeM U MephopMaHcH 3alTHTe HA Paly Te ja
MPUMCHA OBOI' KOHLENTA Yy MOCIOBHOM CHUCTEMY JIOBOAM 10 mnobosbinama mnepdopmancu
3aWTHTE Ha paiy. M3 omire xunotese m3peseHo je mect noceGunx xunoresa: X1: [ocToju
nosesaHocT m3Melhy ynpassbama 3Hamem u Gpoja moBpena Ha paay y opranusanmjn; X2:
[Toctoju mosesanoct w3mehy ynpasibara 3HambeM W 6poja M3ryGbeHMX paaHuX JjaHa 360r
nospena Ha paay y opranusauuju: X3: IToctoju noseszanoct nsMely yrnparibara 3HAHEM U
YKYIHHX TPOIIKOBA 300r MoBpesa Ha pamy M MpoQecHOHATHUX GONECTH Y OpraHM3aIuju;
X4: Tloctoju mose3anoct usMelly ynpaBibarba 3HarbeM W HHBECTHIIMja Y 3aIITHTY Ha Paay y
opranuszaimju; XS5: IToctoju mnoBesanoct wusmely ympap/bama 3HABEM H OLCHE CTamba
3aITHTE HA pajy y opranusanuju; X6: Moryhe je moctaBuTH MOJie1 ylipaB/bamba 3HambEM Y
(pyuxmju nobossmarma nephopMancy 3amTHTe Ha pay.

Iomynauujy uctpakusarma cy YMHUIN CTPYYIbALH 32 3AIITUTY HA Pagy 3arocieHy y
MOCIOBHUM oOpraHusanmjama y Xpsarckoj. Cnosennjn n CpOuju. McTpakupaukn yszopak
oapeher je MeTooM cyyajHOr u36opa (jeAHOCTABHY CIIy4ajHu Y30paK), a YMHIIIO ra je 645
MCTIUTAHHUKA.

Kao ommredunozodekn meron kopumhen je AnjaneKTHUKH METO. HMjH OCHOBHH
npuHIMNKM  oMoryhasajy carnenaBame MelycofHe MOBE3aHOCTH. JETEPMUHHMCAHOCTH U
Pa3BOJHOCTH MCTPaXUBAHMX TmojaBa. Kopuiiheme wHIyKumje W AefyKiMje W aHaqmse u
CHHTE3€. Kao OIMITEHAYYHUX METoAa Yy CKiaay je ca onmTeduio3o)cKoM MeTOIOM H
oMOryhusio je 3ak/byduBame O MOjEIMHAYHOT Ka OIIITEM M CYNPOTHO. MeTo0/omKy
anaparypy, y3 TOjeIMHauYHe M crHelu(HYHe HAyuyHe TMOCTYMKE U TeXHHKE, YHHE
JACCKPUNITUBHA METO/Ia, METOJa aHajlu3e cajpikaja, KOMMapaTHBHAa MeTOja, MeToja
MOJE/Ipama, aHKETHPAhe W CTATHCTHYKE METOIE M MOCTYIIIH, 0K je Ka0 MCTPakKHBAuKH
HHCTPYMEHT Kopuihen aHKeTHH YNIHUTHHK (TipejcTaBben y [Ipumory). Kao ocHoBHe MeTose
3a CTATUCTHYKY oOpaay OCHOBHMX TofaTaka O mNpoduiy opraHusaiuje u 1poduiy
VCIIUTaHWKa KopumiheHe cy MeTojie JECKPUIITHBHE CTATHCTHKE. 3a ofpajay rojaraka o
CyOjeKTHBHMM MMUL/BCHUMA M OlleHaMa (MHTEH3UTETY) ucnutannka kopuimhene cy metoje
uH(pepeHIMjanHe (aHAIMTHYKE) CTATHCTHKE Koje oMoryhasajy 11a ce Ha OCHOBY nojataka u3
y30pKa 3aKjbydyje O KapaKTepHCTHKama Iieie MOmny/aimje. 3a CTaTHCTHYKY AaHaIH3y
pesynrara MCTpakuBama Kopumhenu cy cieaehu cTaTHCTHUKH MMOKa3aTesbu: (PpeKBEHIN|a
(H). mpouenar (%), cyma (X), apuTMeTHUKa CpejiMHa, npoceuna speanoct (M), cTaHjapHa
AeBHjanuja monynamuje (o), koepuumjeHt BapujabunHocTH monynauuje (B), mspaxen y
nporeHTuMa (%), Xu-KBajapar TecT (}2) - 3a TECTHPAmhe CTATHCTHYKE 3HAYAJHOCTH pasinKa
mehy oapehenum pesyntatuma, [Teapcon-oB koeduumjeHT Kopenaumje (p) - 3a TecTHparbe
MoBE3aHOCTH (Kopenanuja) wusmehy yTBpheHMX 3aBHCHUX W HE3aBUCHMX Bapwujabim



HCTPKHUBaMa. MeTonoM Mojenupama n3paheH je Mozen Kao y3opak ciHcTeMa Kako 6 ce
OJTAKIIANIO MPUKYIBathe HH(OPMALHja O CTBAPHOM CHCTEMY KOjH OH TpeacTaBiba. Mojern je
10jeIHOCTaBIbeH pann (oKycHpama Ha GuTHe QYHKIHje 1 uHpopmanmje.

Tpehu neo pana je mocsehen TeopujckoM yTeMerbeHy HCTPAKHBAUKOT npobiema.
IToxesben je na mecT cajpkajHO M CMHCAOHO MOBE3AHMX LEIMHA Y KOjUMA JOCHTI Tapanmu,
nodeB o nojMoBHOr oxpeherma M AeduHMCcama 3Hama W MHPOPMAIHja TPEKO onpehema
KOHIENTa ynpas/bama 3HambeM, ckpehe naxmy Ha mMoTpedy M 3HAuaj WHEroBe NpUMEHe Y
CaBPCMCHHM TTOCTOBHHM CHCTEMHMAa W, C TUM Yy BE3M, YCIOCTABJbama MH(OPMAIHOHO -
TEXHOJIONIKE WH(PACTPYKTYpe 3a ynpaebame 3HameM. [lomasehm ox tora na "3uame,
HH(OPMAIHje U HHOBAIM]E PEBOJIYIHOHAPHO MOMEpajy TPAHHIE NPUBPEAHOT H eKOHOMCKOT
pacTa, mocTajy KJby4Ho GOraTcTBO M IIPOM3BOAHM pecype', KaHIMIaT MPOMUIILIBA [I0BE3AHOCT
M IUCTHHKIMje 3Hama M uHpopMauuja, ofjammaBa NMHPAMUIY 3HAMA | pasmatpa
CHHTAKCHYKE, CEMaHTHYKEe, TIparMartH4ke, €CTETCKe, EKOHOMCKEC W JIpyre acrekTe
nH(popmanmja y nociosHom ambujenty. Ipema kanmuaary, nHpopMalmje Koje ce ogHOCE Ha
0e30eHOCT 1 31paBbe HA paly Y MOCIOBHOM CHCTEMY NpPeJICTaB/bajy "MpejiycioB yernemuor
ylpaejbaiba CHCTEMOM 3alITHTE HAa Pajy OJAHOCHO CMamHBama Opoja MoBpena Ha paxy u
npoecronanHux GONeCTH MITO, HCTOBPEMEHO, JIOBOAM 0 MABUX eKOHOMCKUX TPOIIKOBA U
apyrux rybutaka” (crp.38). lpemna ce 3Hame mocMmatpa Kao pecype KOjH HMa TPHKUIIHY
BPEIHOCT, KaH/U/1aT cMaTpa 1a ra 300r Hu3a cnetunduuHocTi Tpeba pazimkoBaTh o APyrux
pecypca u pobe, mpu 4YeMy KaTerophsauujy 3Hama (TALMTHO, EKCIIMIMTHO ) cMartpa
KJbYUHOM 3a KOHLEOT ynpaBjbatba 3HameM. [lonasehu on rtora, pasymmmBo je mro
YNpaBbamhe 3HAWEM [OCMaTtpa Kao "udenmucbuxayujy, onmumuzayujy u - aKmueHo
ynpassmsarbe unmenexkmyaitnum CH(JCOﬁHOCﬂTM.’HG. 61!.’1’0 ¥y ()6}11,{1\'_)/ CKCHIIHYUMHOZ 3HAMbA,
caopoicanoe y GeutmaukuM uzcopuma, Guio y o6nuKy uMRIUYUMHO? 3HaAIba, CadPICAnOS V
camum nojedunyuma unu sajeonuyama’ (cmp.42.). TlotpeGy ynpaB/bamba 3HAKEM. KaHIuIaT
mocMarpa Kpo3 npusMmy riobannsamdje, Tpancopmaimje y APYIITBO 3Hamba M pas3Boja
HH(OPMALHOHO-KOMYHHKAIMOHHX TEXHOJIOIM]a, JIOK BAKHOCT M 3HAYA] YIIPaBIbaiba 3HAMEM
3aCHHBA C€ HA OCHOBHUM IW/BEBHMA W KOPHCTHMA OJ yNpaBibama 3HameM. Ilpu ToM,
OcHeduTe M KOPHUCTH O]l yNpaBibaba 3HAKEM TMOCMATPA ca CTAHOBUINTA noje/nHIA,
opraHusaumje u 3ajesHune npakce. OG3MpOM a pa3Boj MH(POPMAMOHO-KOMYHHKAIHOHE
texuosoruje (MKT). nocebHo MpexHHX TEXHOIOTH]a M MHTEPHETA, 0TBAPA HH3 moryhuoctn
3a yNpaBJbare 3HabeM. KaHIHlaT nocMarpa HHPOPMalMoHy TEXHOJIOMKY HHPPACTPYKTYPY
Kao TEXHOJIOMIKY OCHOBY 3a M3rpajy M CTaJHM Pa3Boj CaBPEMEHUX WH(OPMAIMOHNX
CHCTEMA 3aINTHTE HA Pay, a THME W ePUKACHUX CHCTEMA YTIPaB/balba 3HAMEM 3a 3aIITUTY Ha
pajy, nocedbHO Kpo3 MOryhHOCTM CTaqHOT Mepera, aHaun3e u Mobossimama mephopMancu
3alITUTE Ha pany (ctp 52-55.).

Y apyroj temartckoj nenunu tpeher sena paaa, Jocun Tapamu enaGopupa caBpeMere
NPUCTYTIC yNpaB/bakby MOCTOBHUM CHCTEMHMA, T€ MECTO M YIIOTY YIPaB/baiba 3HALEM Y
CaBPEMECHOM ITOCJIOBHOM cHCTeMY. ITocioBHM cHcTeM mocMaTpa Kao IMHAMHUKH, CJIOKEHH,
OTBOPEHM, OPraHU3ALHOHN, HEJICTETCPMUHUCAHHU (CTOXAaCTUYKHM) cucteM. Kamamuuar cmatpa
Ja je "MpOLECHH MPUCTYN YNpaBibamby MOCIOBHMM CHCTEMOM 3HAYajHA MPETTIOCTABKA
ynpaBbama 3HaweM 3a 0e30eHOCT M 3]paB/be HA pajy M NEPMAHEHTHOT M0OOJbIIAba
nepdopmMaHcH 3amTHTE Ha pajy. jep Aaje Temesbe 3a (OPMAIN30Bame MPOIECca YIPaBbamba
3aIITUTOM HAa pajay W Tpoleca Yrnpasibama 3HAILEM Yy TOCIOBHOM cuctemy" (crp.63).
Kanpupatr takohe ommcyje mpegHOCTH M KOPHCTH YCIOCTaB/bama CHCTEMa YIIPABIbaiba
KBAJIMTETOM Kao JI0Ope OCHOBE 3a YCIOCTaBJbarbe H Pa3BOj CHCTEMa yHpaBlbarba 3amITHTOM
Ha pajly ¥ CHCTEMa YNpaB/barba 3HAMEM Yy [OCIOBHOM cHcTeMy. [labe Kauamaatr omnmcyje
YHHHOIE KOJU MOTY YTHIIATH HA YIIPaBIbarbe 3HABEM Y OPraHu3allijH y 3aBHCHOCTH O/ TOTa
Jia JIM je YIUTamby CTPATENIKH WJTH OTCPATHBHH HUBO YIPABIbAMbA 3HAMEM Y OPraHM3aluji.
Kananzar ncnpaBno 3ak/bydyje 1a CTPAaTemIKO YNpPaBbame 3HABEM MMOYHBA HA YCBOjeHO]
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CTpaTervju yIpaB/barba 3HAWEM Yy IMOCIOBHOM CHCTEMY KOja Mopa Ja Byae e0 YKYIHe
CTpaTtervje TMOCIOBHOI CHCTEMa M MOBE3aHA Ca CTPaTelIKMM I[HJEEBHMA  TOCI0BaRA.
EdukacnocT ympasmama 3HameM KaHaMmaT nocMarpa v HEMOCPe/IHO]  Be3W  ca
VHCTPYMEHTHMA CTPaTelmKOr yhpasibarba 3HameM (LSWOT® ananmsza 3nama, KpuTHuKa
aHamusa 3Hakka, MopTOIMO 3Haka,  NPOQUI 3HAWKA, Marma 3Hawka, "TPr 3Hama".
"Oanancupana tabena pesynrara"). Y oBom jeny pana, KaHIMAAT ACTAILHO OTHUCYje HUKITYC
OHOCHO CHCTEM YIpaB/baiba 3HAWEM (CTHLAILE M KPEHPAIbe 3HAHA, CKIATHIITCHE W
UyBame 3HabA; NPEHOIICHE 1 [Ie/betbe 3Haha, KOpHInheme 1 MPHMEHa 3Hamba.) Kpo3 unje ce
npouece Melycobno mnpeknanajy JbyIACKH. OpPraHM3amMOHH M TEXHOJOIIKH (axTopu
YIIPaBJbatha 3HAHEM.

Y 1pehem neny mucepraumje, yernpn Tematcke ueimue cy nocsehene npoGiemima
OesbenHocTn M 3apaBba Ha pady. YBakapajyhu onmmuTH NpHHIMI 3amiTuTe (VT13-y3poxk,
MOC/IeINa, 3aIITHTA), KAHAKIAT Hajipe pasMaTpa pH3HKe Ha paay (TcopHja pU3HMKa, PU3HIHN
Ha paiy, MPOLEHa PU3KKa, yNIpaB/bathe PH3NIKUMA) fa O1 MpeKo oncepsalnje u IeCKpHITIHje
NOBpeaa Ha pajy (1edunucare NOBPEIa Ha Pa1y, TEOPHje U XUIIOTe3e O MOBPEaaMa Ha pajy,
aHajn3a noBpeaa Ha pajy) 01Iao 10 aena y kojem nocebuy naxkmy nocsehyje 3amrutu Ha
pany (IPUHIIMITH 3aITUTE HA pajy. MPaBU/Ia 3alITHTE HA Pajy. Mepe H MOCIOBH 3alITHTE Ha
paiy) OIHOCHO yNpaB/bamby CHCTEMOM 3alITHTE HA Paay (acreKTH 3amTHTe HA paiy,
neppopmarce 3alITUTE Ha paly. CHCTEMCKH NPHCTYN YIPaB/barmy 3aliTHTOM HA pajy,
(yHKumje ynpasibama 3amMTHTOM Ha pajiy, MehyHapoAHM CTaHZapau 3a YIPABIbambe
3aTHTOM Ha pajy). Kanauaar nocmarpa Ge3dennoct Ha pagy kao "ctame koje omoryhara
HOPMa/IHH TOK TOCIOBHHX [poieca M (PYHKIMOHHCAE TOCIOBHMX CHCTEMA., a THME
OCTBapuBare OOJLUX NMpUBPeAHUX pesyntata” (cTp. 104), Te 3amTuTy Ha pamy pasmarpa ca
XYMaHOT, JIPYIITBEHOI M €KOHOMCKOr acnekta. C TUM y Be3n, 3a TOTBPAY CBOjUX
KOHCTAaTallHja HABOJM pe3ysiTaTe GPOjHUX HAIMOHANHUX M MehyHAPOAHMX HCTpaKMBaEba y
0B0j obmactu. MoceGHo ce (okycupa Ha pesysnTaTe MCTPaKMBaMKa KOJM CY MOTBPAMIN Jd
ylpaBJbarbe CHCTEMOM 3allTHTE HA pajy MMa MO3MTHBAH YTHIA] Ha nepOpMarce 3aiTHTe
Ha pajy, KOHKYPEHTHOCT KOMIaHHje U eKOHOMCKO-(puHancHjcke nepdopmance. Y oBom jeny
pana, 1€Ta/bHO Cy ONHUCAHE CBE KAapaKTEPUCTHKE CHCTEMa 3allTHTEe Ha paay (Koju onucyje
Kao TMOCJIOBHM, JIPYIITBEHH, TEXHWYKH, 3[PAaBCTBEHH, COLUjAIHH, EKOHOMCKH, TEXHOTOMIKH,
YIpaB/bauku,  MHQOPMAUMOHM,  CTBAPHM,  BEIITAYKH,  CJIOKCHHM, JEeTePMHHHCAHH,
CTOXaCTHYKH, camoopranusyjyhu cuctem) n ofjammene mepdopmance 3amTute Ha pajy
OJIHOCHO TIOKa3aTe/bl (MHAMKATOPH), KOoju oMoryhaBajy HBHXOBO Mepere U ynopehupame. V
CKJIally ca TEOPHjOM MEHAIMEHTd M KaTeropu3alljoM OCHOBHWX (YHKIHMja W mpomeca
MEHAIMEHTA ITOCJIIOBHUX CHUCTEMA, KaHJMIAT y CHCTEMY 3allTHTE HAa pajy Kao MOCIOBHOM
cucTeMy yTBphyje meT OCHOBHMX (YHKINMja M enabopupa HHXOBE JMMEH3Hje y Mpolecy
yIpaBbaiba 3alITHTOM Ha pay.

YerBptu €0 pajga je nocseheH aHamM3W W JIMCKYCH]H pe3ynTaTa eMITHPHiCKOT
ueTpakuBama. Ha camom moveTky oBor fena paja, KaHauzaT aaje nortpebHa objammena
Koja ce OJHOCE Ha Npe/cTaB/balbe Pe3yiaTara JA0OMjEHHX EMIHMPHICKHM HMCTPAKHBAHEM.
[lpuxas pesynrara mcTpakupama mpaTi CTPYKTYPY aHKETHOT YIMTHHKA Ka0 MHCTPYMEHTA
AHKETHOT HMCTpakuBama. CTPYKTYpy NpHKaza MCTPaKMBaba YMHE PE3YJITATH AHKETHOT
ucTpaxkuBama Mo ciexehum rpymama Bapujabin McTpakmBama: He3aBucHe Bapujabie
Ilpodhun cmpyumwara 3a sawmumy na pady (ITon, Crapoct. Huso obpasopawa, Paauu
crax); Ilpoun opeanusayuje 3anocnewa (JIpxasa y kojoj nociyje opranusaunja, Bpoj
paaHKKa 3aMocjieHuX y opranmsauuju, Bpera oprammsammje, JlematHoct opranusammje);
Ynpaswawe suawem y opeanuzayuju (Ctpykrypa cTpydHe cripemMe M 0Opa3oBama CBHX
pajHNKa y CKJIay je ca 3axTeBMMa NpONica U 1mocioBa opranusaiuje; M3spumnu pagnumm
3HAjy [la paje cBoj mocao: Pykosomehm pagmuum (Menauepw) 3Hajy ma paje CBOj mocao,
Opranusanuja nojgpxkaba (GOPMalHO MKOTOBabe pPaJHUKA 33 CTHIAMKE BHINET CTENeHa



cTpyune crpeme, . Opranusauuja mnojgpkaBa o0pa3oBame W ycaBpIIABarbe pajgHuKa
(CeMMHaph W CIMYHO) 3a CTHNAMmE HOBMX 3HAka W BemTHHa, OpraHmsanuja nojapkasa
camooOpasoBame paaHuka, Paanuim cy ocnocobibeny 3a 3amTiTy Ha pagy y ckiaay ca
nponucuma, Paxunim 3uajy u xohe na page na 6e3benan Haunn, 3Hame y OpraHu3anmju ce
Bpeanyje (LleHM M mpoBepasa), Opranuszanmja wma passujeny HMH(GOPMALMOHO-
KOMYHUKAUMOHY HH(pacTpykTypy, Pasmena 3nama yHyTap opranusaiiuje yernocTaBbena je u
epukacna, Pa3mena 3Hama ca M3BopuMa BaH OpraHuzaiije ycrnocTaB/beHa je u edukacHa,
Opranusanmja HoaCTHYE W MOTHBHINE PATHUKE 33 CTHLAKE HOBHX 3Hama, Opranuzammja je
CripeMHa Ha cTajHe npomene, OpraHusaiija je MHOBATMBHA M IIEHH CC WHOBATHBHOCT
pannyka, Opranusanija CHCTEMATCKH yNpaBba 3HameM, OpraHmsannja CHCTEMAaTCKH
YOpaB/ka 3HAKBEM 32 3AIITHTY HA pajuy); u 3aeucne gapujaéne Cmare/nephopmance
sauimume na pady y opeanuzayuju (Ilpoceunn Gpoj moBpena Ha paay TFOAMIIbE y
opranusauuju, ITpoceunn 6poj narydpeHnx pajgHuX JaHa FOIHIIbEe 360T NoBpe/ia Ha paay v
opranusanmji, TIpoceunn yKyNHM TOOMIIGM TPOIMIKOBH 36G0r moBpega Ha panxy wu
npoecuonannux  Gomectn y  oprammzammijun, Omuena (punancujcknx  uHBecTHIHM]a
Opranu3aluje y 3amTuty Ha pany, OrleHa cTama 3amiTMTe Ha pagy y OpraHmsanujm).
Pesynratn uctpakupama kao 1061jeHn noaauu U pe3yaTaTi CTaTHCTHUKE aHaJH3e ToaTaKka
npuKasaHu cy TabelapHo, [OK Cy KOMEHTapH M JNCKYCHja NPUKa3aHMX pe3ysirara
HCTpaXKHBarba JIaTH TEKCTYATHO 13a Tadena.

CBe nocrasbeHe XMNoTese MCTPaXHBarha MpoOBEpeHe ¢y W moTBphene Ha OCHOBY
aHalM3¢ pesyjaTara UCTPAXKHMBalba Na Cy C€ HAa OCHOBY HHUX MOIJIM JIOHETH BasbaHH
3aKksbydnn. Pesyntatm emmupujckor wctpakusama notphyjy 1a NOCTOJU  noGe3anOCcm
usmelly ynpasmana snarwem u 6poja nospeda na paoy y opeanuzayuju, udmehy ynpasmsarba
sHarbem u Opoja uzzybmenux paonux dana 3602 nospeda na pady y opeanuzayuju, n3melhy
Ynpasmarea sHareeM u - YKYnHux mpowkosa 3602 nospeda na pady u npodecuonannux
Bonecmu y opeanusayuju. Pesynrati Koju ykasyjy Aa BHIIN HHBO 06pa3’oBama M 3Hama
CTpyUraKa 3a 3aliTHTY Ha paly yTude Ha modosbiiame nepopMaHcH 3amTuTe Ha pajy
AMPEKTHO UMIIMIMPA 3aK/bYHYaK O MOTPeOHU CTANHOT, MEePMAHEHTHOT CTPYYHOT YCaBpIIABaha
CTpydibaKka 3a 3alITHTY Ha paay Koje Ha Hajbosbu M HajOpikn HaumH Moke omoryhurn
MMJICMEHTAIlM]a CHCTEMA 34 YIpaBjbathe 3HabeM y cBakoj opranusanmju. Takohe, pesyirarn
HCTpaXkuBama TOTBPhYjy Aa ox ykynno 17 HesaBuCHHX BapujaGmu rpyne "Vapaswarme
3HareM y opeanuzayuju’ cBuX 17 je CTATHCTHUKHM M3PA3UTO 3HAYAJHO MO3MTHBHO MOBE3AHO
ca 3aBMCHOM BapHjadiiom "Oyena (unancujexux uneecmuyuja opeanuzayuje y 3quemumy Ha
pady” kao u ca ca 3aBUCHOM Bapujabiom "Oyena sawumume na pady y opeanuzayuju’.
Jlakiie, nopacT BpesIHOCTH OIIEHE CBUX HE3aBMCHMX Bapwujabm rpyrme " Vnpaswvarwe 3namen y
opeanuzayuju” yClioB/baBa MOpacT BPEIHOCTH 3aBHCHe Bapujabne "Oyena dgunancujexux
uneecmuyuja opeanusayuje y sawmume na pady” Kao W MOPACT BPEJHOCTH 3aBHCHE
Bapujabne "Oyena sawmume na pady y opeanuzayuju’ mWTO je KaHjMuata YIYTHIO Ha
3aK/bydaK Jia yrpaBjbaibe 3HAHEM JONPHHOCH MOPACTY WHBECTHIIM]a YV 3alITHTY Ha pasy
OIHOCHO yHanpehemy cTama 3alITHTe Ha pajly Y OpraHu3aImjm.

Tabenapuum 1 TeKCTyaTHHM NPUKA30M KaHAHAAT Jaje OMUC M Pe3yJITaTe KOpealjcKe
aHajiM3e HEe3aBUCHMX Bapujabinu ca 3aBMcHMM Bapujabrama. Ilpema amanmsu pesynrara
HCTpaKuBama Opoj CTATHCTHYKM 3HAYAjHMX MOBe3aHOCTH u3Mmely HesaBucHux BapwjaGin
rpyne  "Vapaswawe smarcem y  opeanuzayuju” W 3aBucHuX  BapHjabam  rpyne’
"Cmare/nepghopmance zaumume na pady y opeanuzayuju” wznocu 78 ox 85, mro umHm
91,76%. Cnposeenom amaam3ama yTBpheHa je NOBE3AHOCT HE3ABHCHUX M 3aBHCHHX
Bapujabian Te ce 3aKk/byuyje Ja MOCTOJH [OBE3AHOCT usMehy YRpaswamwa 3uamwem u
nepopmancu 3ammume Ha pady 00HOCHO 04 je ynpaswawe 3namem y (QyHKuuju
nodomutawa nephopmancu 3auimume Ha pady (onuima Xunomesa).



Ha kpajy, kanpunat je, ma OCHOBY JMOOMjeHHMX HMCTPaXkKMBAuKMX pe3YITaTa., MOCTABHO
MOOeN cucmema ynpassara snamem y ynkuuju nodosmwarwa nepopmancu saumume
Ha pady koju yTBphyje Ha OCHOBY CHCTEMCKOT M IPOLECHOT NPHUCTYNA, TEOPHjCKHX H
MPaKTUYHUX 3aXTeBa YNPaBJbaha 3HAILEM, TEOPHUJCKUX, 3aKOHCKHX M NPAKTHYHWX 3axTeBa
ylpasjbama 3aMTHTOM Ha pajiy, MOK TEXHOIOMKY HH(PACTPYKTypy cucTeMa Oa3upa Ha
MPUHIMIHEMA W TIPUMEHH  caBpeMeHe  HH(DOPMAIHOHO-KOMYHHKAIIMOHE  TEXHOIOTHje.
OcHOBHH MpoLECH TAKO MOCTABILEHOT MOjena ¢y, npeMa Tapauujy, anamusa nephopmancy u
CTama 3almTHTE HA pajly, CTUIAkbE U KPEUPae 3HAba 32 3alUTHTY Ha Pajy. CKIaAMIITehe U
dyBambe 3HaMa 3a 3alTHTY HA pajly, NPEHOIICHE U JIeJbethe 3Hama 3a 3alTHTY Ha pajy.
kopuiherse u MpHMEHa 3Harmba 3a 3aITHTY Ha pajy, Te aHaiu3a Modoskinama nepdopmancu
3aTHTE HA paxy. OpraHu3aimony 1 HHOPACTPYKTYPHH OKBUP MOJIENA CHCTEMA YITPaBIbaba
3HAkEM YMHE: CTpaTeruja ynpapjbarba 3HAMEM 3a 3aITUTY HA Paay. OpPraHu3alioHa u
KyJTypasiHa HH(ppacTpyKTypa opranusanuje, 3alTuTa Ha pajy Kao OpraHu3altMoHN eeMEHT
chcTeMa H HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKALIHOHA TEXHOIOMIKAa HHPPACTPYKTYPa.

MmniemenTtauuja Mozena cucTeMa ynpaBbaka 3HAHEM MOKE OCTBAPUTH 3HAYajHe
MMIUTHKAIKje Ha noOosbmame nephopMaHCH 3aITHTE HA Pajy, a THME U CTamba 3aliTuTe Ha
pajay. Kako Ha HUBOY OpraHusaluje OJIHOCHO MOCTOBHOI CHCTEMA, TAKO W Ha JAPKABHOM U
mehyHapoxnom uuBoy. MehyTum, KanmmaaT ykasyje Ja TpMMeHa MOJeNa yIpaBibarba
3HAEM Y MOCJIOBHO] HpakcH mparte OpojHM W3a30BM W motemkohe. Ilojeamun w3mopn
yKasyjy Jia je eHTy3Hja3aM 3a yNpaBjbame 3HambeM CMameH TOKOM IMOCHeNbHX HEKOJIHKO
FOIMHA IITO C€ MPHUIHCYje CMamemy Oyuera, HEe3auHTEPECOBAHOCTH M HECTPEMHOCTH
MEHalepa 1a yjoxe Hamop W (MHAHCHjcKa CPEACTBA Y JYTOPOUYHE HU/BERE YIPABIbaiba
3HambeM. Jocun Tapaau Harnamapa Ja Kpeupame W HMMILUIEMEHTAlMja Mojela cHcTeMa
YIIpaB/hatbd 3HAKEM 32 3aMITUTY HAa Pajly HUje HEIITO IITO je KOHAYHO, HAUTH j€ TO 3aBpIHiHa
(paza osor cucrema. HanmpoTue, mherora peBH3MjoM M eBaIyalMjM J071a3H 10 HOBUX 10JaTaKa
Y LHKIIYCY yTpaBjbamba 3HamkeM 3a 6€30eHOCT U 3/IpaBibe Ha Pajly ¥ HOBHX UCTPAKUBAUKIX
TparoBa y oBoj obnactH. [Ipema MUILBEHY KaHIW/ATa, HEONXOMHA CY Jasba HCTPAKNBAMHA
HOBHMX 3aKOHCKHMX 3axTeBa, CTaHIapaa, CHCTeMa, IJIAHOBA M Oporpama ocrnocodibaBarba
paaHNKa M OJATrOBOPHUX 0co0a y MOCTOBHUM CHCTEMMMA 3a 3QLITHTY Ha pajy, Te Kpemparbe
CHCTEMA ILUXOBOT CTATHOT Y4Y€rba M ycaBpllaBama Kao OMTHE OJpe/IHUIE CaBPEMEHOT
CHCTEMa yNpaB/batba 3HAKEM 3a 3aIUTUTY HaA Pajy.

OIIEHA U TOINMPHUHOC IOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Ha ocHoBy u3Bpiiene amanmmuse JOKTOpPCKe AHCepTaildje TOA HA3HUBOM Yupasmsarse
3HaweM y (PyuKuuju nodoswarea nephopmancu 3awmume na pady, xananaata mp Jocuna
Tapaauja, ntunn. nmk. 3amrTuTe Ha paay, Komucnja ykasyje na cienehe unmennne:

1. JlokTopcka gucepranMja  1oj  Ha3sMBOM  Vupaemare 3namem y (pynxuuju
nodosuara nepopmancu 3awmume na pady, kananaara mp Jocuna Tapannja. ypahena
je y cknany ca yTBpheHHM mpoOieMOM M MpeIMeTOM MCTPaXKHBarha, LMJBEM, 3ajallMa.
XHIIOTETCKHM OKBHPOM, T€OPHJCKMM OCHOBaMa M METOMOJIOIMjOM oapeheHOM OIIyKOM O
omobpaBamy TeMe 3a U3pajly HaBeleHEe JOKTOPCKE AucepTaiije Ha MakynTeTy 3alTUTe Ha
pany y Hwummy. Caapxkaj je tako xoHumnupan aa omoryhaea jacno mpaheme pesynrara
MCTpaKuBaiba.

2. Kananaar je mcno/bno BHCOK HHBO CAMOCTAIHOCTH Y HAYYHOHCTPAKHBAYKOM
paay, crocoOHOCT aHalu3e M CHHTE3¢ HAYYHUX 3HAWba M3 PasIM4YNTHX 00JIacTH, CMHCA0 3a
CaXKMMarbe, yOmniuTaBame, METOAONOMKO ymehe 3a mpuMeHy pasiMuuTHX HCTPAKMBAYKMX
MOCTyNaka ¥ BHCOK HMBO WHBEHTUBHOCTM Y TPHUMEHH MOCTOjehHMX TEOPUjCKHX 3HAma O



VIIpaB/bamby 3HAmHEM Y cucteMy 0e30eHOCTH M 37paB/ba Ha pajy, TAKo Jia JucepTaluja y
LIEJTMHU NIPEICTaB/ba OPUTHHANAH HAYYHU Pajl KaH/u/ara.

3 3navaj u 10NPHHOC JOKTOPCKeE AHCEPTALIHje

3amtuTa Ha pajy Kao HayyHa oONacT M CTpyKa TMEPMaHEHTHO MOpa 1a TPaXH HOBE
MOryhHOCTH 3a BJACTUTH HayYHM Pa3Boj M MOTBPAY Y MOCIOBHO] mpakc. Pasior Tome cy
HETaTUBHU CTATHCTHYKH TPEHIOBH Y KpeTamy Opoja MoBpea Ha pajy. HUXOBO] TEHKHHH, Te
CBUM TPOWIKOBHMA M MPOOIEMAaTHIIH KOja MPOM3/a3d M3 HEJOBOJBHE YCMENIHOCTH
MPEBEHTHBHHUX Mepa 3amTuTe Ha pagy. OcuM Tora, pasBojeM TeXHOJIOIHje, CTAJHO CE
JaBjbajy W HOBe BpCTe PU3MKAa Ha pajy, Kojuma Tpeba yNpaBsbaTH HA HOBM HAYMH, HOBHM
METOMIaMa, ajii ¥ HOBHM 3HamWMa. Y CaBPEMEHHUM YCIIORMMA, YIIPABO CE 3HAME MocMarTpa
Kao HajBAKHUJH PECYPC 3a OCTBApHBArbe 6e30eHOCTH, YCTICITHOCTH H OJIPKHBOT MOC/I0BAIbA
opraumzaumje. [Tonasehn on Tora, mocnoBHe opranusaiije Naxmy YCMepapajy Ka ynaramy y
COTNCTBEHO 3HAME, HErOBO MACHTH(HKOBAME, OpraHu3oBame U Kopuiiherme, HHCHCTHpa ce
Ha Ha pa3BHjamy HOBUX 3HAarba M MHOBALIM]A TE C€ Y TOM IUJBY YTBPHYjY pasiuuntd Moenn
U cTpaTeruje.

Kao caBpemena mocnosna crparernja, ynpassbame 3HameM UMa GpOjHE MPETHOCTH Ko MITO
Cy MOOHMIIMCAbE CKPUBEHOT 3HAA, HACHTH(HUKOBAME M HHTETPUCAHE WHTEPHOT U EKCTEPHOT
3Hamba, JOCTYIHOCT 3Hamka, pa3BHjalbe HOBOT 3HAma, YTBphHUBame KyIType vuema u
CKCIIEPUMEHTHUCAIbA Y OpraHu3aluju, WACHTH(GUKOBAkE M TPOIEHa Npolieca VIpap/barma
sHatbeM M Ap. Ca acnekrta 3amiTHTe HAa pady, O NMOCeOHOT je 3Ha4aja MITO YIpaBlharbe
3HakEM Npyka MOryhHOCT o/ipXkKaBara aKTYeIHOCTH OBOT MpobJieMa, 1ITo 3ampaBo 3HaAYH Jia
cy 3anocieHu "y TOKy" ca mpobGnemmma, MoryhHocTHMma, morpebama M 3HAuajeM crajHOr
nodospmama nephopmancu samrute Ha pagy. YIpaB/bame 3HAKEM MOMKE CE CMATPaTH
JEAHOM O]l 3HAYajHUX AKTHBHOCTH Y TIPOLECY OCTOco0/baBarba 3aMOCCHAX 33 CHIYPHO |
Oe30exHO monamame y paanoj cpeaunn. [lopea oarosapajyhux nporpama ofyke, omoryhasa
NEPMAHEHTHO Yuetbe 3aMOC/ICHHX Y TOCIOBHO] OPraHu3alMji ¥ Ha Taj HAYMH JOTIPUHOCH
pa3Bojy ambjenTa 3a yueme, KyIType yuermha i OpraHi3aiuoHe KYAType YOIITe.

O63upom s1a Ge36€1HOCT 3aMOCIEHNMX M 3aIITHTA 3PAB/ba HA Py MMa IPYIITBECHH, XYMaHH
M CKOHOMCKM 3Hauaj, MMIUIEMEHTAlMja MoJiela yIpaB/baba 3HAWEM 3a 3alITHTY Ha pany
MO3Ke MPeICTaB/hAaTH 3HAYA]HY MOJIPHIKY JAPYIITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBAIbA T€ JIPYIITBEHE
O/IrOBOPHOCTH YOTIIITE. AKO C€ MMa y BHIY /la C€ €KOHOMCKE MOCIIEINIIE 3alITUTE HA PaTy
peduiekTyjy Kako y OKBMPY OpraHM3alHje TAKO U Y IIMPHM HAIMOHATHHM OKBHPHMA, jaCHO
je Zla TpuMeHa Mojienia yNpaBibama 3HAmEM 33 3aUITHTY Ha pajgy MpeBasHiazH OKBHpE
opranusanuje u 100uja MUPH IPYIUITBEHH U EKOHOMCKH 3HAYa].

Mcerpaxupayka TemMaTHKa OBOTa pajia Koja je rpaBHTHpala Ka Tparamy 3a OJrOBOPHMA O
npobiemMnMa ynpasibama 3HabeM y QYHKIH]H M000bmama neppopMaHcH 3alTiTe Ha paiy
1 JI00MjeHH HMCTPaXKHMBAUKM PE3YITaTH OCTBApYjy CBOjEBPCTaH JIONPUHOC Ka MIHpPErbY
MYJITHIUCIHIUIMHAPHOT MCTpaKMBavyKor noJba OeszdeanocTv M 3/paB/ba Ha paay nparehu
CaBpeMeHe TPEH/I0BE pa3Boja JbyJACKHX pecypca y 3alTHTH pajHe M KHBOTHE CPEJMHE Y
CKJIaJly ca CaBpeMCHHM cTaHjgapauma 3a nobosplname Oe30enHoCTH JbYAM V  pagHuM
nponecuMa | MpHHIUINMA OJPXKHUBOT pa3Boja YOIIIITE,

[Tonasehn ox yrBphenor HeocTaTKa HAYIHHX TTOKA3aTE/ha O YTHIIA]Y YIIPABIbalba 3HAMEM
Ha modosbiIame nephopMaHcH 3alTUTE HA Pady. KaHIHAAT j€ PeaTu3alijoM HCTPaKnBamba
TEOPH]CKO-eMITMPHJCKOT KapakTepa H3BPIIHO CHCTEMATH3AIM]y PENEBAHTHUX TEOPHjCKHX
cazHamba u JIOMIA0 10 HOBUX MCTPAKMBAYKHUX Pe3y]TaTa U HAYYHUX CMO3Haja Koje MOry GuTH
HEMOCPEe/IHO MpUMEEHE Y npakcH. OCHOBHM JIONPUHOC HCTPaKWBama orjiejla ce y
00JIMKOBaky MOJieNa 3a YNpap/baimhe OPraHM3allHOHNAM 3HAmEM YV (GYHKUMjH nobospmiama
nepopMacH 3amTHTE Ha paay. KOjH Cce TeMebM Ha HayYHO-TEOPHjCKMM OCHOBaMa



YIpaB/bamha 3HAMEM U 3aITUTOM HA pajy T€ HOBHM HAyYHHM Ca3HAmBHMa W3 eMITHPH|CKOT
ucTpakuparma nocrojehe npakce y ooj ofnactu. Takas Mojien 10HOCH TeopHjcke OCHOBE 3a
MMIIIEMEHTAIH]y, TIPUMEHY ¥ pa3Boj. OH, Takolje, jaje HEONXOAHE TEOPUjCKEe TeMesbe W
oTBapa Moryhuoctn 3a Oyayha HayuHa WMCTpakuBama, CTBapameM TIPETIOCTABKH 3a
CHCTEMCKO YIIPaB/balbe 3HAKBEM Y 0BOj 001aCTH.

JlpymTBeHH 3Hauaj W JOMpUHOC OOMjEHHX MCTPaKMBAUKMX pE3yJITaTa MOXKE Ce
carnefaTh y JApYWITBEHMM KOPUCTHMA ¥ KOPHCHMIIMMA, Te MoryhHOCTHMa M HaumHy
kopuimhema pesyarata HaydHOr HCTpaKHBamwa y mpakc. [loBosbinarme nepdopmancu
3aINTUTE HA paay K/bYYHHM TEMesb je KOHTHHYMPAHOT MoboJblnaBama cTama 0e30eqHoCTH U
31paB/ba Ha paay y opranusamju. Hoea wHayuyna casHama D0OMBEHA eMIMPHjCKIM
MCTPOKMBAILEM M HOBHM TEOPHJCKH MOJIE/ YNpPaB/batba 3HAEM 3a 3QIITHTY HA Pamy MOry
NPUMEHOM y TMpakcH JONpuHETH noboskmamy mneppopMancH 3alTHTE W TO3HTHBHUM
e(exTHMA y IIMpPeM APYIITBEHOM KOHTeKcTy. [Ipumena moznerna nehe cama 1o cebu cMambuTH
HIP.OpOj MOBpena Ha paxy OAHOCHO ToGobaTH TeppopMaHce 3aWTHTe Ha paay, seh
MOCPETHO, MPABOBPEMEHUM IPEBEHTUBHUM Mepama 3allTHTe Ha pajly, Koje ce TeMesbe Ha
Kay3ajHO] aHAM3M W3 CHCTEMa yNpaBibama 3HameM. CTora KOPHCHHIM pe3yirara
HCTpaXKHBamba MOTy OWTH came OpraHm3alidje, paJHHUIM 3alOCIeHH Y BHMa Te MnocebHo
CTPYHIbAallN 3a 3aIITHTY HAa pajly, Kao W APYIITBEHe OpraHm3alje, JAp)KaBHE MHCTHTYIH]C,
jaBHOCT, 1 Ap.

Mozen cucrema ympasibama 3HameM Moryhe je jeAHOCTaBHO MMMJIEMEHTHPATH W
TECTHpaTH y 1pakcn Ge3denocTy 1 3amTute. To je YHHBEP3aATIHU MOEN KOjH MO3Ke J1aKo jia
ce NPUIIAroAN CHEHHPUIHUM 3aXTeBUMA TOje/INHUX OPTaHM3allija y 3aBHCHOCTH O/ HHXOBE
ACIaTHOCTH, THUNA W BeauuuHe. OO3MpoM 1a Mojen cucTeMa MOYMBA HA TEXHOJIONIKO]
MH(PPACTPYKTYPH caBpeMeHe HHPOPMAINOHO-KOMYHHKAIHOHE TEXHOJIOTHje, CHCTEM je
moryhe nako wagorpahuBsaTH, pa3BujaTH M MOBE3UBATH 110 CRMM HUBOWMA 3alITHTE HA PALY
T€ MHTCrpUCATH Y jeAWHCTBEHH HMH(MOPMALMOHM CHCTEM MOCIOBHE OpraHusanmje u
HH(POPMAIMOHH CHCTEM 3alITHTE HA Pajy Ha JABHOM H JAPKABHOM HUBOY.

Kipyuny ynory y umniemenTauujn u Bohemwy cucTeMa ynpasibara 3HAEM 3a 3aIITHTY
Ha pajly uMa CTpy4mak 3a 3alTUTY Ha pajy/aune 3a O6e3deaHocT v 31passbe Ha paay. Tume
OH Mpey3uMa OArOBOPHOCT 3a (DYHKLMOHHMCAe CHCTEMa, ajiu JA00Mja U HOBY METOIMKY H
ajaTe Te HOBY JMMEH3H]y CTPYYHOr ayTopuTeTa 3a Boheme M ynanpehupame cucrema
3aIITHTE Ha paay y opramusanuju. [Topex Tora, Mojen cucteMa yrpaB/bama 3HABEM MOKE
Ja mpeJicTaBba 100py OCHOBY M MOJPIIKY YCMOCTAB/haMha WHTETPHCAHOT CHCTEMA 3allITHTe
OHOCHO MHTErpallHju Mpoleca 3alTHTE Yy TOCIOBHE MPOIEce OpraHusanmje u
JOKYMEHTOBAHOT ynpaBjbarba pusunmma. CranHo npaheme unmkatopa neppopMancy
3amTHTE MOXe Ja Oyae y (ynkumju Qopmupama 6a3za mojaTaka M 3HAma O 3AMITUTH,
yHanpehuBama Mojiesla W KOHIENATa 3aliTHTe, IITO JOBOIM JI0 KBAIMTETHH]Er YIIPaBIbarba
HHTETPHCAHUM CHCTEMOM 3allITUTE U noBehama merose ePeKTHBHOCTH M e(PUKACHOCTH. AKO
Cy 3Hamba 3a 3alUTHTY Ha paay, KaKo TEOPHjcKa TaKo M NMPaKTUYHA, YCMEpPeHa Ha Mo00bIIake
nepOopMaHCH 3amTATE Ha pajy Te MPaBUIHO KOpWiiheHa, WHUXOB K/BYYHH MO3UTHBHU
nonpuHOC yHanpehemy cTama 3amTHTe Ha pajly, cBakako, Hehe uzocrary.

Yrnpasbame 3HameM ce, Takohe, MOke MOCMaTpaTH Kao 3HaYajHa AMMEH3Hja yIpaBibarba
¥ pa3Boja JbYACKMX pecypca. Yipasibamhe 3HameM Tpeba aa ocnocofM 3amociene ja
MHTETPHINY Pa3jinyuTe MPOILECe YueHha y CBO) HAYMH paja M Jia CBAKOJIHEBHO MPHUMEILY]Y
pesynTare oBux mponeca. IIpeanoctn ynpasmama 3HameM Tpebaio 6u na ce peduiektyjy vy
pasBojy TMOjeIMHIA, KONEKTHBA, CBAKAKO y K/bYYHWUM WHAMKaTopuma jaenatHoctu (Key
Perfomance Indicators) opraunsaumje aqm ¥ Ha HWBOY APYIITBA M IEroBor Oe3bemHOr
(onpkuBor) passoja v 6yayhnocrn.



Pesynrati 1o xojux je somao Jocun Tapaaum mokasyjy na MMIIeMeHTarmja Mojela
CHCTEMa yNpaBbarba 3HABEM MOXKE OCTBAPHTH 3HAUajHE HMMIUIMKAIM]e Ha MOOOIbIIAIbE
nep(hopMaHCH 3aMTHTE HA Pajy, a THME U CTarba 3aliTHTE HA Paay y MOCIOBHOM CUCTEMY.
MebyTum, nMnieMeHTanmja Mojiena CHCTeMa YIIpar/barmba 3HAmbeM 32 3aITUTY HA Pajay HUje
HEIITO [ITO je KOHAYHO, HUTH je TO 3aBpirHa (a3za oBor cuctema. FheroBoM peBu3ujom u
cBANyallMjM MOKE ce JA0hM 10 HOBHX MOjaTaka y HMKJIYCY YNpaB/bamba 3HAMEM 34
Oe30cAHOCT M 37paB/be Ha paly M HOBHX MCTPAKMBAYKHX TParoBa y 0BO] oOacTH.
Heomxoana cy nama ucrpakibarba HOBUX 3aKOHCKHX 3aXTeBa, CTaHIapaa, CHCTEMA, M1aHOBA
¥ nporpama ocnocobbapara paJHUKa M OJTOBOPHUX 0c00a y MOCIOBHUM CHCTEMHMMA 3a
3aMITUTY HA pajly, T€ KpeWpame CHCTEMa HHXOBOI CTAJTHOI ydUelha W ycaBpiiaBama Kao
OUTHE O/IPe/IHUIIE CABPEMEHOT CHCTEMA YIIPAB./hatha 3HAEM 3 3aIITHTY HA pany. Pe3vnratu
VCTPa)KUBama y OKBUPY JIOKTOPCKE aucepranuje, Takohe, orBapajy moryhHoct pasmux
HCTpaKHBarma, Mpe cBera y obnacTu KBaHTH(HKOBamba yTUI@ja NPUMEHECHOr MoJela
yrpas/baiba 3HabEM 3a 3aIITHTY Ha pajly WM TMaK, HHTErPUCcaHe 3alliTUTE, HA MOCJOBHE
neppopmance opraHusaimje.

Ha ocHoBy cpera, mpeoxkeHH MOJEN CHCTEMA YNPaB/balba 3HABEM MOKE Ce
MPEMOPYYUTH 32 UMIIEMEHTAIM]y M Pa3Boj y MNPAaKCH 3alITHTE Paay. amd M 3a abe
UCTPAXKUBAKE M Pa3BOj HA HAYYHOM HHUBOY.

4. Kananaar je pesyarate nojeqmnnx ¢aza umcrpakupama y OKBHPY paja Ha
JNCEPTANNA TPEACTABHO CTPYYHO] M HAYYHO] jaBHOCTH NyOIMKOBameM pajioBa y
MehyHapOAHUM ¥ HAIMOHAIHUM YacONMCHMa, Kao My 300pHHIMMA pajoBa ca
MehyHapoaHUX M HALMOHANHUX KOH(EePeHIHja, 01 KOjUX H3/1BajaMo:

v Taradi, I., Nikoli¢, V.: The basic principles for improving occupational health and
safety information systems and knowledge management, TTEM, 8/2013, 1. pp. 100-
1LE.

v' Taradi, J.. Grosani¢, N., Nikoli¢, V.: Knowledge Management - Theory and Practice.
Communications in Dependability and Quality Management, 15, 2012, 2, pp.5-21

v Nikoli¢, V., Marki¢, M., Taradi, J.: Doktorski studiji zastite u Junkciji upravijanja
znanjem, MenadZment i sigurnost (Management and Safety), 8/ 2013, pp.43-60

v' Taradi, J., Krakar, Z. Nikoli¢, V: Model of occupational injury information system
and knowledge management, Safety Engineering, 2, 2012, 1, pp. 19-26.

v' Galjak. M., Nikoli¢, V., Taradi. J.: Liderstvo i organizaciono ucenje za bezbhednost i
zdravlje na radu, Menadzment i sigurnost, 8/2013, str. 251-262

v Taradi, J.. Gro3ani¢, N., Nikoli¢, V.: Model procesa upravijanja ljudskim resursima i
znanjem - Teorija i praksa, Zbornik radova VII. Znanstveno-struéna konferencija s
medunarodnim  sudjelovanjem: "Upravljanje ljudskim resursima i sigurnost",
Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Yagreb, 2012. , str. 108-123.

v Nikoli¢, V., Taradi, J.: Selection of teaching strategies and methods for e-learning:
A case study, The Third International Conference on e-Learning (eLearning-2012),
Metropolitan University, Beograd, 2012., pp 161-164

v Lali¢, Z., Nikoli¢, V., Taradi, J.: Problematika i model vodenja zaStite u osnovnoj
Skoli, Menadzment i sigurnost, (Management and Safety), 8, 2013, 561-571

v" Vojak, N.. Nikoli¢, V., Pavli¢, M., Taradi, J.: Dodatne stimulacije za rad
stru¢njaka za zaStitu na radu, Zbornik radova 4. Medunarodni stru¢no znanstveni
skup: "Zastita na radu i zastita zdravlja", Veleu¢iliste u Karloveu, Karlovac 2012, str.
877-883.

v' Nikoli¢, V., Taradi, J.: Razvoj ljudskih resursa u funkeiji upravljanja stresom na
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radnom mestu, Proceedings, 10" International Conference: "Management and
Safety", The European Society of Safety Engineers, Zagreb, 2015, str.57-66.

Taradi, J., Nikoli¢, V., Andelkovi¢, B., Sijakovi¢, A., Grogani¢. N.: Stres na
poslovima stru¢njaka za zaStitu na radu, Proceedings, 10" International
Conference: "Management and Safety", ESSE, Zagreb, 2015, str. 90-105.

Taradi, J., Nikoli¢, V., Sijakovi¢, A., Pavli¢, M.: Razvoj odbora za zaStitu na radu
u poslovnim organizacijama, Zbornik radova, 15. Medunarodni simpozij o kvaliteti
"Kvaliteta, rast i razvoj", Zagreb, 2014, str. 87-107,

Taradi, J., Grogani¢. N., Lali¢, Z., Nikoli¢. V.. Pavlié. M. Petkovski, M., Smajla, N.,
Sijakovi¢. A.: Odbor za zadtitu na radu - Zakonska regulativa i istrazivanje
prakse, The European Society of Safety Engineers, Zagreb, 2014.

Nikoli¢, V., Andelkovi¢, B., Taradi. J.: Nadzor u oblasti zaStite na radu na
gradiliftima u Srbiji - Case study i ufednje iz incidenta, Proceedings, 9"
International Scientific and Professional Conference: "Management and Safety", The
European Society of Safety Engineers, Zagreb, 2014, 251-260.

Taradi, J., Nikoli¢, V., Grosani¢, N.: Proces internog audita integriranog sustava
upravljanja kvalitetom i sigurno¥éu, Proceedings, 9" International Scientific and
Professional Conference: "Management and Safety”, The European Society of Safety
Engineers, Zagreb, 2014, str. 279-292.

Andelkovi¢, B., Nikoli¢, V., Taradi, J.: Komparativna analiza zakonskih obveza za
rad stru¢njaka za zaStitu na radu u Srbiji i Hrvatskoj, Zbornik radova. V.
Medunarodni stru¢no-znanstveni skup: ,.Zagtita na radu i zastita zdravlja®, Veleugiliste
u Karloveu, Karlovac, 2014, str. 685-690.

Sijakovié, B., Nikoli¢, V., Kristo, I., Taradi. J.: Sigurnost i zastita zdravlja radnika
preduvjet druStveno odgovornom poslovanju, ., Zbornik radova 6. Nacionalna
konferencija o DOP-u, Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj, Zagreb, 2014, str.
203-212.

Sijakovié, A., Savié, S., Nikoli¢, V., Taradi, J.: lemepuukn cranmapin 3a
ynpapbame pusnuuma (Generic standards for risk management), Zbornik radova
8. Medunarodno savetovanje "Rizik i bezbednosni inZenjering" Visoka tehni¢ka ¥kola
strukovnih studija u Novom Sadu, str. 139-145.

Sijakovi¢, A., Nikoli¢, V.. Savi¢, S., Taradi, J.: Modeli druitveno odgovornog
poslovanja u funkciji unapredenja sigurnosti na radu i odrzivog razvoja, Zbornik
radova, 14. Medunarodni simpozij o kvaliteti "Kvalitetom protiv recesije", Hrvatsko
druStvo menadzera kvalitete Rovinj, Hrvatska, 2013., str. 189-200.

Taradi, J.. Pavli¢, M., Nikoli¢, V., Sijakovi¢, A.: Profil stru¢njaka za zaStitu na
radu ¢lana odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj,
Zbornik radova (CD), Posvet "Varstvo pri delu, varstvo pred pozari in medicina dela".
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Ljubljani, 2013.

Taradi, J., Sijakovi¢, A.. Vojak, N., Miketi¢-Curman, S., Nikoli¢, V., Pavli¢, M..
Petkovskl, M., Grosani¢, N., Lalié, Z.. Plazoni¢, H.: Odbor za zaStitu na radu u
funkciji vodenja zaStite na radu u poslovnoj organizaciji, Menadzment i sigurnost
(Management and Safety), 8, 2013, str.107-125.

Vojak, N., Nikoli¢, V., Pavli¢. M., Taradi. J.: Dodatne stimulacije za rad
strunjaka za zaStitu na radu - IstraZivanje u Hrvatskoj, Sigurnost, 55, 2013, 2,
str. 107-113.

Taradi, J., Nikoli¢, V.: Upravljanje ljudskim kapitalom - Prakti¢ni primjer
procesa iz djelatnosti vodoopskrbe, Zbornik rezimea 11. Medunarodna nau¢no-
stru¢na konferencija "Na putu ka dobu znanja", Fakultet za menaddZment. Sremski
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v" Nikoli¢, V., Savié, S., Taradi J.: ZaStita na radu kao aspekt drustveno odgovornog
poslovanja, Zbornik radova, 13. Medunarodni simpozij o kvaliteti "Kvaliteta i
drudtvena odgovornost",Hrvatsko dru$tvo menadzera kvalitete, 2012., str. 13-25

v" Plazoni¢, H., Nikoli¢, V., Taradi, J.: The Employment of Occupational Safety
Professionals, Communications in dependability and quality management, 15, 2012,
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3AK/bYYAK U ITIPEJJIOT KOMUCHJE

Ha ocHoBy ananmuse IOKTOpcKe aucepranmje Moa HAa3HBOM "Vnpaswawe 3nawem y
(pynxuuju nobowwara nepgopmancu 3awmume Ha pady”, KaHgumata Mp Jocuma
Tapanuja,

Kowmncnja je yrBpnuna na cy y ZoKTOpekoj AMCepTalMjH YCIELTHO OCTBapE€HH IOCTaB/bEHH
IH/BCBH H 3aJIallK U [1a Cy Pe3y/ITaTH HCTpaXKMBama 3Ha4ajHH He Camo ca TeopHjckor Beh u
Ca CTaHOBHMINTA BUXOBE NPHMEHE ¥ IIPAKCH.

Kommucuja npennaxe Hacrasno-nayunom Behy ®akynrera 3amrute Ha pany y Humy
Ja npuxsaTH M3semraj o ouenm ypahleHe KOKTOpCKe aMcepTanMje IOX HA3MBOM
"Ynpaswarwe 3narmem y yukuuju noboswarea nepopmancu zammume na paoy"’

kanmuaara Mp Jocuna Tapaauja u ynyts YHusepsurery y Humy na faBame cariacsocTH 3a
HEHY jaBHY oa0pany.

Y Humy, 12.01.2016. roaune

Y/IAHOBH KOMHCHJE

) / AL
L {,/‘;é( Ce C;'(- ;,4\/ (Xr"(( Cecee {
Hp Bparucnas Anlenxosiih, penosnu npodecop
Yuusepsutet y Humry, @akysrrer 3amTure Ha paxy y Humry, npexcennnx, c.p.

(A ey Clocoltn (/CL/'

Hp Munuya Andegcku, penopfiu npod)ecop
Yuusepsurer y Hopom Cany, ®unozodpcku (palcy;rrre'r Cany, unas, c.p.
/ : /l'

(//// - fL/u JL/'/

Ap Becna Huxonuh, penosuu npodecop
Yuusep3utet y Huuy, ®axynrer 3amrute ua pany y Huury, menTop, 4wias, c.p.
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