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1. OSNOVNE KARAKTERISTIKE STUDENTSKE STRUCNE PRAKSE

Studentske stru¢ne prakse predstavljaju oblik obavezne ili dobrovoljne (u zavisnosti od
fakulteta) nastavne aktivnosti u toku studija koji podrazumeva prakti¢an rad studenta u
realnom poslovnom okruZeniju, ili u institucijama koje su u vezi sa osnovnim studijama, u
ciliju upotpunjavanja teorijskog, akademskog znanja i uspostavljanja veza sa prakti¢nim
znanjima i iskustvima neophodnim za obavljanje buduéeg posla. Praksa moZe da se
realizuje u toku osnovnog Skolovanja studenata, najéeSce je to sluCaj kada se obavlja na
specijalistiCkim ili postdiplomskim studijama. Svakako, treba odvojiti studentsku praksu od
ucenitke, pogotovu kada se radi o specijalizovanim zanimanjima. Studentska praksa je na
pojedinim fakultetima obavezan uslov (Medicinski Fakultet, koji ne bi ni mogao da
funkcioniSe bez prakticnog dela, npr). Kao takva, ona predstavlja oblik nastavne aktivnosti
koji podrazumeva prakti€an rad kako bi se upotpunio nauceni teorijski pristup, usavrsilo
steCeno akademsko znanje i uspostavila veza sa praktiénim znanjima i iskustvima
neophodnim za obavljanje buduceg posla. Ova iskustva naj¢esée pruza mentor na praksi ili
iskusni poslodavac. Ovaj oblik nastave je, u razli¢itim oblicima, obavezan na najveéem broju
diplomskih akademskih studijskih programa na univerzitetima u Srbiji, mada postoje fakulteti
koji to ne predvidaju, ili je struéna praksa svedena na najmanju moguc¢u meru, kao dopuna
postoje¢im predmetima ili kao instrument za metodiku nastave.

Studentska prakse je najceS¢e nastavna aktivhost u zavrSnoj fazi studija (osnovne,
diplomske i specijalisticke), osim ako se ne radi o predmetima koji zahtevaju praksu od
samog pocetka studija, i koji ne mogu ni biti obradeni bez adekvatne prakse. Proklamovani
cilj prakse na zavrSnom delu studiranja jeste da doprinese profilisanju studenta i verifikaciji
ste€enih teorijskih znanja u realnom radnom okruzenju, odnosno, da pripremi studenta za
posao koji bi pod idealnim okolnostima mogao da obavlja po zavrSetku studija. Osim ovog
osnovnog cilja mogu se identifikovati i brojni drugi, koji se ti€u kvalitetnijeg odnosa privrede i
pojedinih fakulteta, verifikacije teorijskog znanja i eventualne modifikaciji istog, kao i
verifikacije samog programa. Praksa je najbolji nacin da se u poslovnhom okruzenju primene
teorijska znanja i na taj nacin steknu prakti¢ne i poslovne vestine, kao i da se iste usavrse.
Ona je viSestruko korisna i za mlade i za poslodavce, ali i za drustvo u celini jer se tako
formira atraktivnija radna snaga na trziStu rada, pod uslovom, svakako, da postoji trziSna
privreda.

Studijska stru€na praksa u okviru razli€itih Univerziteta u Srbiji nije novina, ali tek poslednjih
decenija, naroCito po usvajanju Bolonjske deklaracije, dobija odredene oblike |
karakteristike. Bolonjskom deklaracijom predvideno je da postoji:

1) Obavezna stru¢na praksa (koja nosi odredeni broj ECTS poena)

2) Neobavezna struéna praksa (Cija se realizacije preporucuje ali nije obavezna i ne nosi
ECTS poene)



Nacini organizovanja i realizacije stru¢nih praksi mogu biti razli€iti, mogu imati brojne forme,
kao i odredene specificnosti koje su u vezi sa razli¢itim nastavnim programima, kao |
odredenim fakultetima | njihovim osnovnim tematskim oblastima. Ustaljeni obi€aj je da se
struéne prakse organizuju | odvijaju van fakulteta, u realnom radnom okruzenju, mada
postoje | fakulteti sa dovoljno resursa koji mogu na izvestan nacin simulirati radno okruzenje,
ili jo§ bolje, imaju privredne subjekte koji su u neposrednoj vezi sa samim fakultetom ili
Univerzitetom (laboratorije, start up kompanije koje su osnovali odredeni fakulteti, isl.).

Ono Sto karakteriSe razvijene privredne sisteme u okviru EU, jeste Cinjenica da se
studentskoj stru¢noj praksi pridaje dosta veéi zna€aj nego $to je to slu€aj u Republici Srbiji,
ili u regionu Zapadnog Balkana.U srpskom jeziku ne postoji idealan ekvivalent pojmovima
“apprenticeship”, “internship” i “traineeship.” Sva tri pojma se odnose na sticanje
profesionalnog, prakti€nog iskustva i novih znanja i prakti¢nih vestina nezaposlenih kod
poslodavca, dakle u radnom okruzenju. Naravno, dosta je lakSe definisati ovakve pojmove u
sistemima uredene trziSne privrede u okviru EU, dok za zemlje u tranziciji to svakako nije
nesto Sto se moze blize odrediti. Sa druge strane, ni sami dokumenti usvojeni u okviru EU,
koji ureduju pravce daljeg razvoja javnih politika u oblasti struénog osposobljavanja mladih,
ne sadrZze odredenje ova tri pojma, niti ih blize definiSu. Dodatne teSkoce izaziva Cinjenica
da svi autori kojima engleski nije maternji jezik ove pojmove koriste slobodno pod nijih
podvodecéi sistemska reSenja iz svojih nacionalnih zakonodavstava, kao iz sopstvenih
iskustava sa privredom | trZzistem. Ono $to je svakako zadatak zakonodavaca u narednom
periodu, jeste blize odredivanje i razlikovanje ova tri pojma, $to je svakako i jedna od
obaveza u cilju uskladivanja zakonodavstva Republike Srbije sa evropskim.

2. EVROPSKA ISKUSTVA STUDENTSKE STRUCNE PRAKSE

Dualni sistem obrazovanja se ubrzano implementira u Republici Srbiji, iz jednostavnog
razloga jer se takav sistem pokazao kao najefikasniji. Najbolji primer za u€eni¢ku radnu
praksu je praksa u nemackom dualnom sistemu srednjeg stru¢nog obrazovanja. “U
nemackom dualnom sistemu poslodavac je odgovoran za Citav obrazovni program, koji
koordinira i usmerava nemacka privredna komora. UcCenici na radnoj praksi potpisuju
poseban ugovor koji je na snazi tokom ¢itavog trajanja Skolovanja. Tokom Skolovanja ucenik
strucne Skole ne sme da zakljuCi ugovor o radu i zasStiCen je od jednostranog raskida
ugovora od strane poslodavca.! Programom struéne prakse definisana su praktiéna znanja,
vestine i kompetencije koje se stiCcu praksom i koja poslodavac mora da obezbedi tokom
prakse. Naravno, ovakav sistem sa viSe ili manje razlike, primenjuje se u vecini zemalja EU.
Takode, zanimljivo je da vecéina poslodavaca insistira da se sa praksom krene $to ranije, jo$
u nizim razredima srednje Skole, jer je po njima kasno za adekvatno usvajanje radnih navika
u studentskim danima.

! www.bos.rs/.../Strucne%20prakse%20i%20strucno%200sposobljav...



Dokument pod nazivom “Paket mera za zapoSljavanje miadih” (Youth Employment
Package) kao set politiCkih i institucionalnih smernica baziranih na Strategiji za mlade EU,
jeste svakako jedan od dokumenata koji blize odreduje pravce i smernice u cilju
unapredenja mogucnosti za laksi prelazak mladih ljudi iz obrazovnog sistema u svet rada.
Paket mera se sastoji iz jedne preporuke i dve pratece inicijative za radne prakse, stru¢no
osposobljavanje, pripravnistvo i mobilnost na trziStu rada. Dosadasnja iskustva zemalja u
okviru EU su pokazala da ovaj dokument, odnosno njegove smernice, reSavaju dva veoma
bitha problema: zapoSljavanje mladih iz teze zapoSljivih kategorija, i zaposljavanje mladih
koji imaju problem socijalne iskljucivosti. Svakako, vecéina zemalja EU ima drugacije
demografske karakteristike od zemalja u region (migranti, ve¢a mobilnost mladih, drugacije
socijalno poreklo tzv NEET kategorije mladih) tako da smernice iz navedenog dokumenta
treba prilagoditi nasem iskustvu i poslovnoj realnosti.

Jedna od prvih mera EU u okviru navedenog paketa mera za zaposljavanje mladih je
uspostavljanje tzv “Garancije za mlade”. Ovo podrazumeva brzu aktivaciju mladih na trzistu
rada, osiguravanjem kvalitetne ponude zaposlenja, daljeg obrazovanja, struCnih praksi,
struénog osposobljavanja ili pripravniStva u roku od Cetiri meseca od zavrSetka obrazovanja
ili sticanja statusa lica koje trazi posao. Naravno, teSko je zahtevati od drzave da odredi koje
ustanove treba da daju garanciju za mlade, da se obavezu da ¢e obezbediti posao svim
mladim ljudima u roku od Cetiri meseca od trenutka zavrSetka formalnog obrazovanja ili
sticanja statusa nezaposlenog, posebno imajuci u vidu specificnosti svake drZzave ponaosob,
kao i status njihove ekonomije, privrede, demografske karakteristike i potrebe trzista.
Garancija za mlade je svakako nacionalna javna politika, uskladena sa strateSkim
prioritetima zapoS$ljavanja mladih i pravnim okvirom u svakoj od drzava clanica, koja
obezbeduje uslove za brzu aktivaciju mladih traZilaca posla, kako bi se izbegla njihova
neaktivnost ili dugotrajna nezaposlenost. Rok od Cetiri meseca u kome drzava mora da
aktivira svakog trazioca zaposlenja pocCinje da teCe od trenutka prijave na evidenciju
nezaposlenih.?

Srbija deli sudbinu vecine zemalja EU kada je u pitanju ekonomska recesija, potresi na
sekundarnom trzistu rada, i problem sa trziStem uopste. Ipak, mozemo rec¢i da Republika
Srbija, kao zemlja koja je joS uvek u procesu ekonomske tranzicije, nosi brojne specifiCnosti
koji je razlikuju od ostatka zemalja u EU. Pre svega, centralizacija i neka vrsta
protekcionizma onih zaposlenih koji rade u javnom sektoru, za razliku od radne snage u
privatnom sektoru, samo su neki od faktora koji onemugucuju kretanje radne snage, vecu
mobilnost u okvirima trziSta rada, kao i samo uspostavljanje mehanizama za kvalitetno
sprovodenje stru¢ne prakse.

U zemljama EU je situacija dosta razli€ita. Prema procenama poznatog istrazivanja
struCnjaka Eurofund-a iz 2012. godine, troSkovi neuCestvovanja mladih na trziStu rada
iznose 153 milijarde evra, odnosno 1,2% evropskog BDP-a. Ovo istrazivanje Eurofund-a
poslednje tri godine sluzi kao osnova za oblikovanje svih EU javnih politika u oblasti
zaposljavanja mladih; iako postoje drugacija istrazivanja, rezultati ne odstupaju puno od

> STRUCNE PRAKSE | STRUCNO OSPOSOBLIAVANJE U REPUBLICI SRBIJI: Izazovi sprovodenja | moguce
perspektive, BOS, 2015.



navedenog. Prema tom istrazivanju, u nekim EU ¢lanicama, kao $to su Bugarska, Kipar,
Grcéka, Madarska, Irska, Italija, Letonija i Poljska ovi troSkovi iznose 2% i viSe nacionalnog
BDP-a.* Prema analizi evropske komisije iz septembra 2015. godine, koja je nastala u
procesu trogodiSnje procene aktivnosti sprovodenja evropske strategije politike za mlade,
broj zaposlenih mladih, u periodu od 2011-2014. godine se smanijio za viSe od 1,8 milion, a
od uzorka od 42,2 miliona u 2011. na 40,4 miliona u 2014. U 2014. godini, preko 8,5 miliona
mladih ljudi je bilo nezaposleno, prema navedenom istrazivanju. Ohrabrujuce je $to se u isto
vreme poveéao broj mladih ljudi koji se $koluju ili se praktiéno osposobljavaju za rad.?

Navedena analiza evropske komisije iz septembra 2015. kao jo$ jednu vaznu karakteristiku
na trZidtu rada koji ¢ine mladi zapaza poveéanje broja povremenih i priviemenih ugovora
kojima mladi ulaze na trziSte rada. lako se priznaju pozitivni efekti privremenih i povremenih
poslova (ukljuujudéi i razli€ite vrste aranzmana o stru¢énom osposobljavanju) u tranzicionom
procesu od Skolovanja ka prvom trajnom zaposlenju, povec¢anije broja ovih ugovora ukazuje i
na povecanje nesigurnosti, nepredvidivosti i nestabilnosti zaposljavanja mladih. Ovo je opet
Cinjenica koja mozZe da se tumaci dvojako. Ve¢a mobilnost moze da znadi i vecu ponudu, ali
istovremeno, i vecu nesigurnost kod mladih ljudi. U navedenom izvestaju Evropske Komisije
se konstatuje da je broj mladih sa privriemenim i povremenim ugovorima bio relativno
stabilan u periodu 2011/2013, ali je porastao u 2014 (+2,4 % u poredenju sa 2011).
Statistika koja prati mobilnost mladih na trziStu rada u okviru zemalja EU nije ujednacena, na
primer, samo za dve godine, u Bugarskoj je broj priviemenih i povremenih ugovora Koji
predstavljaju osnov za prvi kontakt mladih sa svetom rada porastao za 68,6 %, na Kipru za
48,9% a u Slovackoj za 48,7 %. na drugoj strani, u pribaltickim drzavama Estoniji i Litvaniji
zabeleZeno je najvece smanjenje broja mladih sa privremenim ugovorima. U Estoniji je ovo
smanjenje 18,2% a u Litvaniji 36,5%. Na nivou EU, Spanija, Francuska, Hrvatska, Italija,
Holandija, Poljska, Portugal, Slovenija, Finska i Svedska imaju preko 30% mladih sa
ovakvim ugovorima.

Gotovo u svim dokumentima je posebno akcentovana obaveza vlasti da osiguraju
profesionalne, kvalitetne i sadrzajne stru¢ne prakse odnosno osposobljavanja mladih.
Stru€na praksa je u vecini zemalja definisana ne samo EU dokumentima, vec¢ i prili¢nim
brojem zakonskih reSenja, a posebnu paznju dobijaju mladi iz teZze zapoSljivih kategorija,
kao Sto je NEET kategorija. Takode, veéina zemalja EU se trudi da omoguéi ravhomerni
regionalni razvoj, izbegavajuci centralizaciju privrede i vodeéi raCuna o ravnomernom
zaposljavanju mladih. Posebnu paznju dobijaju siromasniji regioni, kroz razliCite sisteme
poreskih olakSica, i sisteme olakSica prilikom zapoSljavanja.

Poslednjih godina, naime, pocetni¢ke i inaCe veoma slabo placene pozicije u profithom i
neprofitnom sektoru u okviru EU zemalja, uglavnom popunjavaju mladi sa oro¢enim vrstama
zaposlenja, od kojih je jedna vrsta i struCna praksa. Mladima, najCeSCe sa zavrSenim
akademskim obrazovanjem prvog ili drugog stepena, zauzvrat nije ponudeno sticanje
nikakvih novih stru€nih znanja, radnih vestina ili profesionalnih kompetencija. Poput nekih

3 Evropska Komisija, Draft 2015 Joint Report of the council and the commission on the implementation of the
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zemalja u nasem okruzenju, ovi mladi sluze za obavljanje poslova daleko ispod njihovog
nivoa kompetencije, struke ili sposobnosti Ovo jeste jedna od glavnih zamerki saveta
ministara EU, i izrazava se bojazan da struéne prakse koje nemaju za cilj usvajanje
praktiénih znanja i nemaju puno smisla, pogotovu ako se ima u vidu krajnji cilj, a to je
povecanje stru€ne | prakticne kompetencije mladih, narocito iz teze zaposljivih kategorija

3. STUDENTSKA STRUCNA PRAKSA U REPUBLICI SRBIJI

Obavljanje obavezne studentske stru¢ne prakse uredeno je Pravilnicima o struénoj praksi,
koje donose fakulteti za jedan ili sve svoje studijske programe. Ovaj oblik nastave je, u
razliitim oblicima, obavezan na najvec¢em broju diplomskih akademskih studijskih programa
na univerzitetima u Srbiji. Studentske stru¢ne prakse podrazumevaju prakti¢an rad studenta
u poslovnom okruZzenju u cilju upotpunjavanja teorijskog, akademskog znanja i
uspostavljanja veza sa prakti¢nim znanjima i iskustvima neophodnim za obavljanje buduéeg
posla. Studentska stru¢na praksa realizuje se u toku Skolovanja studenata na osnovnim,
diplomskim i specijalisti¢kim studijama.

Nacini organizovanija i realizacije struénih praksi mogu biti razli¢iti uz brojne specifi¢nosti u
zavisnosti od konkretnih nastavnih oblasti i fakulteta, koji u€estvuju u njihovoj organizaciji. u
principu se stru€ne prakse organizuju izvan fakulteta u laboratorijama, preduzec¢ima i
ustanovama. Sa poslodavcima koji se obavezu da u duzem vremenskom periodu i na
sistematski nacin organizuju struénu praksu za studente, fakultet propisuje ugovor (ili
sporazum). Student i sam moze da pronade, odnosno predlozi instituciju ili organizaciju, sa
kojom Fakultet nema ugovor, a u kojoj bi Zeleo da obavi obaveznu praksu, uz saglasnost
predmetnog profesora odnosno fakulteta. Za ovakve pojedinacne slu€ajeve ne sacinjava se
ugovor izmedu poslodavca odnosno institucije koja obavlja praksu i fakulteta.

Domacim propisima nije ureden ugovorni odnos izmedu ucenika/studenta i preduzeca
odnosno ustanove u kojoj se organizuje stru¢na praksa. U najvecem broju slu¢ajeva ugovor
se zakljuCuje izmedu Skole, odnosno fakulteta i poslodavca i ovim ugovorom se ureduju
prava i obaveze obe strane kao i prava i obaveze ucenika/studenta.

Postoji nekoliko osnovnih elemenata koji objasnjavaju pojam studentske stru€ne prakse.
Studentska stru€na praksa moze se definisati kao angazovanje sa punim ili delimi¢nim
radnim vremenom, dugoro¢nog ili kratkoroénog karaktera, sa definisanom nov€anom
naknadom ili bez nov€ane naknade, kao samo-usmeravaju¢a ili odredena uputstvima
mentora ili kao bilo koja kombinacija ranije navedenih elemenata. Nezavisno o formi u kojoj
je studentska struCna praksa sprovodi, osnovna karakteristika je da tokom obavljanja
struCne prakse studenti izgraduju stavove i promiSljaju buduci razvoj sopstvene karijere u
stvarnom poslovnom okruzenju. Obavljanje studentske stru¢ne prakse ukljuéuje neke od
slede¢ih elemenata koji su kljuéni za kvalitet iste: redovne sastanke sa supervizorom,
prisustvo sastancima funkcionalnih jedinica organizacije, praéenje rada pojedinaca unutar



organizacije, pristup zaposlenima i moguénost postavljanja pitanja, specifi¢ni treninzi, pristup
pisanim materijalima za informiranje, pisanje prvog primerka izvestaja, poCetak rada na
istraZivaCkim projektima, upravljanje specifi€énim projektima i ostali adekvatni poslovi unutar
date organizacije koja je prihvatila studenata. Pojedine organizacije imaju specifiCne
definicije struéne prakse, tako da student tokom svog angaZovanja otkrivaju stvarno
znacenje struCne prakse i Sta se od njih oCekuje. Kada pocnu sa radom u organizaciji
studenti imaju priliku da sugeriSu promene vezane za stru¢nu praksu. Pri izboru organizacije
za obavljanje studentske stru¢ne prakse studenti mogu naiéi na organizacije koje nemaju
definisanu kategoriju struéne prakse. U tom slucaju je dati student prvi student stru¢ne
prakse i moZze pomodéi organizaciji u dizajniranju ove organizacione dimenzije i time otvoriti
prostor za buduce generacije studenata.

Studentska stru€na praksa zemalja u regionu pokazuje znatno vise fleksibilnosti i
otvorenosti, kada su u pitanju tzv. neproizvodne delatnosti. Za razliku od Republike Srbije,
gde se stru¢na praksa izvodi isklju€ivo u velikim privrednim sistemima, studentska praksa u
region, kao i u EU drzavama, donosi modele prakse u malim i srednjim preduzecéima.
Neproizvodne delatnosti nisu samo ograniCene na praksu u Skolskim ustanovama, ve¢ se
podsti¢e ujednaceniji kontakt sa malim i srednjim preduzecima.

Kvalitetno prakti¢no iskustvo ste€eno Skolovanjem kao i prakticne vestine i profesionalne
kompetencije usvojene stru¢nim osposobljavanjem nakon diplomiranja, ve¢ se decenijama
prepoznaju kao vazan Cinilac razvoja trzista radne snage. Nesporno je da su ucenje kroz
praksu i stru€no osposobljavanje u radnom okruzenju nezaobilazni u stvaranju
kvalifikovanih, dobro obucéenih i motivisanih mladih ljudi, koji se lakSe zapoSljavaju. U
zemljama koje su reformom obrazovnog sistema i podrSkom poslodavcima uspele da
omasove koncept stru¢nih praksi i stru¢nog osposobljavanja i usavr§avanja, mladim ljudima
je osetno olakSan i ubrzan tranzicioni period od zavrSetka Skolovanja do prvog
zapoSljavanja, a poslodavcima je obezbedena kvalifikovana, stru¢na i motivisana radna
snaga.

Poslodavci u Srbiji su, na Zalost, obilato koristili moguénosti, koje su im pruzali propisi i
Zloupotrebljavali sistem za podsticanje struénog osposobljavanja mladih i olak$anje njihove
tranzicije iz obrazovnog sistema ka trzistu rada. Ovo pre svega kako bi dobili slabo plaéenu
a kvalitetnu radnu snagu prema kojoj ne¢e imati obaveze koje poslodavcima nalaze zakon o
radu (dnevni i nedeljni odmor, odsustvo uz naknadu, topli obrok, naknada za prevoz,
dnevnice, otpremnina, godiSnji odmor). U pojedinim slu€ajevima, mladima na stru¢nom
osposobljavanju ili radnim praksama nije uopste bio obezbeden mentor ili im je bio dodeljen
neadekvatan ili nekompetentan mentor i/ili sa organizatorom prakse nisu bili definisani ciljevi
uCenja, Sto je doprinelo Sirenju tzv. sekundarnog trzista radne snage i dugoro&nom
povecavanju broja visoko kvalifikovanih mladih ljudi sa nesigurnim ugovorima i nejasnim
perspektivama za trajnije radno angazovanje.

Neadekvatnim izmenama clana 201. zakona o radu prakticno je zatvorena mogucnost
angazovanja na bilo koji rok bez zakljucivanja ugovora o radu $to pogada najvise mlade koji
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imaju potrebu za struénim osposobljavanjem a trenutno nemaju perspektivu zasnivanja
radnog odnosa (ili poslodavac trenutno nema moguénosti za to, a zainteresovan je da
omoguci kvalitetnu i struénu obuku kandidatu) izuzimajuci staZiranje i specijalizaciju. U
preporuci Saveta ministara EU/mart 2014. godine predlaze se kvalitetniji okvir za stru¢no
osposobljavanje, uz apel drzavama €lanicama EU da olak3aju mladim ljudima sticanje prvih
radnih iskustava, posebno je akcentovana obaveza vlasti da osiguraju profesionalne,
kvalitetne i sadrzajne struéne prakse odnosno osposobljavanja mladih.

Problemi u realizaciji studentske stru¢ne prakse u Republici Srbiji tiCu se i same strukture
drzave, drustva i trziSne privrede, kao i obrazovnog sistema. Pre svega, u slu¢ajevima slabo
razvijene privrede malih i srednjih preduzeca, nedovoljno transparentnih i jasnih poreskih i
trziSnih propisa, privrednici nemaju dugoro¢nu perspektivu daljeg razvitka svoje delatnosti, i
u takvim sluajevima pribegavaju reSenjima koja su proverena u praksi, bez ulazenja u
specificnosti i razlike u delatnostima. Retko se odlu€uju na inovativna reSenja i poslovne
rizike (u smislu implementacije ne€ega inovativnog). S druge strane, jako mali broj mladih
ljudi, posebno u regionima gde je trziSna privreda slabije razvijena, ima Sansu da obavlja
struénu praksu u MSPP sektoru, i da proba da ponudi svoje inovativnhe ideje nekom od
preduzetnika. Fakulteti se takode Cesto oslanjaju na ve¢ proverena reSenja, nudeci struénu
praksu u ve¢ dovoljno razvijenim velikim privrednim sistemima, potpuno zanemarujuci
MSPP sektor.

Ovakav pristup svakako ne favorizuje ni mlade iz teze zaposljivih kategorija, niti sektor malih
i srednjih preduzeéa, a najviSe je u gubitku drZzava jer podstojeéi podsticaji nedovoljno
favorizuju siromasnije regione. Dodajmo ovome i demografske karakteristike, kao Sto su
negativan prirodni prirastaj (naroc€ito u siromasnijim regionima), kao i migracije mladih prema
drzavama EU, i moZzemo da zaklju¢imo da je neophodan potpuno novi i inovativni pristup
struénom osposobljavanju mladih ljudi.

4. PRAKTICNA AKADEMIJA KAO MODEL STUDENTSKE STRUCNE
PRAKSE

Grad Ni$ je univerzitetski centar u kome studira preko 30.000 mladih iz NiSa i regiona.
Istovremeno, iz svih pravaca ka NiSu gravitira 6 nerazvijenih opStina NiSavskog okruga
(Razanj, Aleksinac, MeroS8ina, Doljevac, Gadzin Han i Svrljig), sa svega duplo viSe stano-
vnika od broja studenata na Univerzitetu u NiSu.

Za razliku od Grada koji belezi izvesnu ekonomsku stabilnost i rast, u okolnih 6 nerazvijenih
opsStina su prisutne dve snazne tendencije — izuzetno jaka migracija i opadanje broja mladih,
narocito tokom studiranja; i druga, nesto blaza ali konstantna tendencija u vidu — opadanja
broja privrednih subjekata (posebno aktivnih preduzetnika prema podacima APR-a u periodu
2012-2015: Doljevac -37, MeroSina -20, Aleksinac +25, Razanj -15, Svrljig -38, Gadzin Han -



85)°. Opadanje broja privrednih subjekata nije uspela da ublazi &ak ni &injenica da
privrednici iz NiSa godinama unazad menjaju sediSte i prijavljuju se u obliznjim nerazvijenim
opstinama radi subvencija. Ovaj fenomen doprinosi stvaranju nerealne slike o priviednom
ambijentu jer nema znacajnijeg uticaja na zaposljavanje posto proizvodno-usluzni procesi
ostaju u NiSu — tamo gde je bolja infrastrukura i trziSte. Zajednicko za obe tendencije je to da
vode ka trajnoj ekonomskoj i socijalnoj devastaciji ovih opstina.

Mapa NiSavskog okruga prikaz po opstinama
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Studenti poreklom iz nerazvijenih sredina bi u vecini ostali u svojim zajednicama ali pod
uslovom da im se blagovremeno pruzi prilika za zaposlenje/samozaposlenje ili za drustveni
angazman. U nerazvijenim sredinama ovakvih prilika je veoma malo, ukljuCujuci i mogucnost
za bilo kakav liéni angazman u zajednici. U dodatku, studentima se tokom studija uskracuje
mogucnost da kroz realizaciju strucne prakse steknu konkretna i primenjiva znanja u lokaloj
privredi (MSPP) i javhom sektoru, zbog ¢ega im je pri kasnijem zapoSljavanju kod lokalnih
poslodavaca potrebno dosta vremena da se prilagode, ili se jednostavno ne usuduju da
pokrenu sopstveni posao jer nemaju potpunu sliku neposrednog prirodnog i privrednog
ambijenta. Ovim je ujedno propustena i izvrsna prilika za njihovu drustvenu integraciju.

Projektu “PraktiCcna akademija” prethodila je Analiza stavova privrednika, studenata i
fakulteta povodom realizacije prakse tokom 2016. godine. Ova istrazZivanja su pokazala da je

> http://pretraga2.apr.gov.rs/APRMapePodsticaja/#



najizrazenija migracija studenata upravo u zavr$nim godinama studiranja, onda kada se
nalaze na prekretnici i poCinju da razmi$ljaju o zapoS$ljavanju. Upravo u tom periodu se
realizuje i stru€na praksa koja u velikoj meri utiCe na formiranje njihovog stava. Mladi odlaze
iz svojih nerazvijenih opstina, uz komentare da “tamo nema ni€eg za njih” ili “da se nista ne
moze promeniti”. Kada su studenti u pitanju, upravo ovde je taCka ulazal/intervencije projekta
“Prakti¢na akademija”.

Projekt je usmerio svoje aktivnosti ka organizaciji strucne prakse u naizgled nemoguéem
okruzenju nerazvijene privrede NiSavskog regiona, kako bi studentima isporucio lokalno
primenjiva prakti€na znanja i unapredio njihovu zapoSljivost te kako bi istovremeno privredi
isporucio “razvojnu pomo¢” u vidu konkretnih i razliCitih praktiénih radova i tako opet
unapredio ambijent za zaposljavanje mladih.

Analiza iz 2016. godine, pokazala je da akademski sektor nazalost nema kapaciteta da
samostalno organizuje praksu ujednacenog kvaliteta u velikom broju pojedina¢no malih
pravnih subjekata (MSPP). Zbog toga po inerciji realizuje praksu u veéim pravnim
subjektima (bankama, opStinama, javnim preduze¢ima i multi kompanijama). Velikim
kompanijama ovaj model obezbeduje izbor najuspesnijih studenata, medutim prakti¢na
znanja koja studenti tamo sti¢u su upitna jer ¢e vecina njih kasnije raditi u MSPP sektoru koji
u praksi drugadije funkcionise. MSPP sektor o¢ekuje formirane struénjake ali umesto toga
ulaZe dodatnih 6 meseci do 1 godine kako bi prakticno edukovao visokoSkolce nakon
zaposljavanja.

Partneri iz MSPP sektora su obilaZeni i informisani o moguénostima saradnje na projektnim
aktivnostima, nakon ¢ega je izabrano 12 firmi, preduzetnika i zadruga koje su uzele aktivno
uceS¢e na projektu kroz konzorcijum za saradnju sa akademskim sektorom. Vecina
subjekata iz MSPP sektora pokazala je dobar odaziv za ucestvovanje u aktivnostima na
projektu, pre svega jer u nerazvijenim opStinama trenutno nema moguénosti da zaposle
mlade struéne kadrove, iako postoje realne potreba za bolje trziSno pozicioniranje
(kvalitetnije upravljanje, dizajn proizvoda, kvalitetnu promociju, on-line prodaju i sl), zbog
Cega se nalaze u lo3oj trzidnoj situaciji. Otezavaju¢a okolnost prilikom razgovora sa MSPP
bila su nagomilana negativna iskustva iz pro$losti. Naime, MSPP je uzdrzan po pitanju
klasi€¢ne prakse koja podrazumeva veliku masovnost, jer im moZe ugroziti poslovanje i u njoj
ne vide niSta dobro za bilo kog od aktera. Nakon predstavljanja modela prakse po kome oni
zauzvrat dobijaju svojevrsnu “razvojnu pomo¢” u vidu radova studenata, oni uglavnhom
pokazuju interesovanje i izrazavaju spremnost da primaju savete od studenata i
implementiraju uspeSna reSenja. Deo njih izrazava spremnost da, nakon uvida u rezultate i
efekte programa, u nekoj narednoj fazi finansijski u¢estvuje u realizaciji prakse.

Uspostavljanje mentorske podrSske za saradnju na projektu se ispostavilo kao tezi i
vremenski zahtevniji zadatak. Na nekim fakultetima se pokazao delotvornim princip ,0dozgo-
nadole® (fakultet-profesor) a u nekim ,odozdo-nagore* (profesor-fakultet). Cinjenica je da
fakulteti nisu u stanju da samostalno pronadu odrzivo reSenje za realizaciju prakse kod
preduzetnika, u mikro i malim preduzec¢ima zbog njihove veli€ine i ujednacenosti kvaliteta
prakse. Poseban problem predstavlja niska gustina tj. mali broj privrednih subjekata u
konkretnim nerazvijenim opstinama. Zbog toga po inerciji obavljaju stru¢nu praksu u velikim



privednim subjektima kojih ima svega nekoliko a kojih nema u nerazvijenim sredinama. Ovo
je neodrzivo sa aspekta kasnije primenjivosti praktiCnih znanja studenata, odnosno sa
aspekta njihove lokalne zapoSljivosti, s obzirom da okosnicu privredi u rastu¢em obimu ¢ini
lokalni MSPP sektor.

Pomalo paradoksalna situacija sa razvijenim univerzitetskim centrom i nerazvijenim
neposrednim okruzenjem, opravdava projektnu intervenciju utemeljenu na medusektorskoj
saradnji i boljem povezivanju lokalnih aktera a posebno fakulteta i privrede radi povecanja
zaposljivosti i zapoSljavanja mladih struénjaka na zavrSnim godinama studija.
Projekat “Prakticna Akademija” je poku$ao da, kroz uklju€ivanje civilnog sekora i njegovih
potencijala, prvo oZivi ovu saradnju a potom i da je unapredi kroz inovativni mehanizam za
realizaciju stru¢ne prakse u MSPP sektoru nerazvijenih opstina.

Pilot projektom je testiran mehanizam po kome je praksa ujednac¢ena po kvalitetu i
kvantitetu realizovana u MSPP sektoru sa ciljem rasta zaposljivosti mladih kroz rast
njihovih lokalno primenjivih prakti€nih znanja te istovremene podrske privredi
nerazvijenih opstina.

Osim provere steCenih znanja, predloZzenim mehanizmom se insistiralo i na prakti¢nim
rezultatima studenata i njihovoj isporuci privredi kao najvaznijem pokazatelju, pri ¢emu je
privreda/javni sektor na kraju procenila koliko su ponudena reSenja upotrebljiva tako
Sto ¢e ih iskoristiti ili odbaciti, u zavisnosti od njihove praktiCne upotrebljivostii.

Konzorcijum MSPP predstavlja inovativno reSenje koje je zajedno sa edukovanim
mentorima iz privrede pomoglo da se studentima isporuci praksa ujednacenog kvaliteta i
kvantiteta. Formiranje konzorcijuma MSPP u kombinaciji sa resursima neprofitnog drustva,
predstavlja inovativni model medusektorske saradnje i nudi reSenje koje olakSava odluku
fakultetima vezanu za realizaciju stru€ne prakse u MSPP i nerazvijenim opstinama. Ovo je
odgovor na identifikovane probleme vezane za ograni¢enja sa kojima se susrecu fakulteti pri
realizaciji stru¢ne prakse u specificno malim privrednim subjektima odnosno nerazvijenim
sredinama. Organizacija ,Praticne akademije“ sa 3 faze praktiCne edukacije i isporuka
konkretnih rezultata privredi i javnom sektoru, u potpunosti je inovativno i zajedni¢ko reSenje
nastalo na osnovu analiza anketa iz Faze 1. Ovim reSenjem su zadovoljni studenti —
posebno oni siromasnijeg statusa, zadovoljni su i MSPP i javni sektor jer su dobili
potencijalno dobar predlog za unapredenje nekog proizvoda ili usluge koja ¢e doci kao ideja
od strane praktikanata. Dalja analiza reSenja &e biti prikazana detaljnije, kao i evaluacija
svakog od reSenja ponaosob. Projekat unapreduje postojecu saradnju i meri njene efekte
kako bi olakS§8ao kasniju primenu i Sirenje modela. S tim u vezi posebno su znacajne izjave
MSPP sektora koji je spreman da finansijski podrzi realizaciju prakse od koje ima merljive
koristi.

Kao Sto smo ve¢ pomenuli, odziv nastavnog osoblja u cilju mentorstva bio je sasvim
zadovoljavajuci. Nastavno osoblje i rukovodstvo 5 razliCitih fakulteta Univerziteta u NiSu,
ukljucilo se u realizaciju projekta i to: Gradevinsko-arhitektonski fakultet, Ekomomski
fakultet, Fakultet umetnosti, Fakultet zastite na radu i MaSinski fakultet.



Informisanje studenata kao krajnjih korisnika realizovano je direktno putem kampanje na
izabranim fakultetima i preko socijalnih medija. Za studente siroma$nijeg statusa, realizacija
dela prakse u inspirativnom okruzenju omladinskog kampa predstavljala je vazan podsticaj.
Izbor studenata ucéesnika ,PraktiCne akademije“ bio je transparentan a prvi prioritet za
uCestvovanje je na uspesSnim studentima siroma$nijeg statusa poreklom iz nerazvijenih
opstina. Drugi prioritet bili su uspedni studenti iz ostalih sredina zainteresovani za sticanje
praktiénih znanja i podrSku razvoju ovih zajednica. Posebna paznja je usmerena ka
jednakom ili vecem uceS¢u studentkinja u ,Prakticnoj akademiji“, dok je u€eSce studenata
romske i drugih nacionalnosti bilo podsticano. Za ove aktivnosti hapravljena je metodologija
selekcije kandidata koja inicijalno kreée sa prikupljanjem motivacionih pisama.

Primarnu grupu ucesnika na projektu cinilo je:

- 54 studenata zavr$nih godina sa 5 razli€itih fakulteta Univerziteta u Nisu,
zainteresovanih za sticanje prakti¢nih zanja i podrsku razvoju svojih nerazvijenih sredina.
Ovi studenti su jednim delom poreklom iz 6 nerazvijenih opstina u okruzenju, uglavhom su
siromas$nijeg statusa, putuju na studije u Nis ili privremeno stanuju u NiSu i u anketi iz Faze 1
su izrazili zainteresovanost za ostanak u svojim zajednicama. Prijavljivanje za u¢e$ée na
projektnim aktivnostima Prakticne Akademije vrSeno je putem popunjavanja upitnika na veb
sajtu UdruZzenja Kamenica. UdruZenje se u par navrata posluZilo aktivizmom volontera, koji
su svojim liénim kontaktima pokus$ali da animiraju studente da uzmu uce$¢e u aktivnostima.

Tabela 1. Broj prijavljenih studenata po fakultetima
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Vecina studenata i privrede po prvi put je medusobno komunicirala u okviru Prakti¢ne
akademije. Nakon analize komunikacije izmedu sektora a narocito zbog velike potrebe za
bliskom saradnjom izmedu studenata i mentora iz privrede — dozvoljeno je da broj i vrsta
C¢asova u ovom segmentu projekta bude potpuno fleksibilna. Ovo se pokazalo prakti¢nim
zbog razli¢itih upita studenata, rotacije studenata i privrednika kako bi se doslo do $to
uspesnijih reSenja, Sirenje projektnih zadataka, sezone odmora i sl. terenskih situacija.
Tokom juna 2017. realizovana je prva faza “PraktiCne akademije” tzv.DijagnostiCka praksa,
tokom koje su studenti zajedno sa profesorima i mentorima iz privrede, analizirali konkretne
radne zadatke i probleme sa kojima se MSPP susrecée. Tokom juna/jula 2017. realizovana je
druga faza tzv. Inkubacija razvojnih ideja i reSenja — tokom koje je grupa od 54 studenata
boravila u omladinskom kampu i/ili je radila od ku¢e na izradi konkretnih reSenja, uz podrsku
profesora i mentora iz privrede. PoCetkom avgusta 2017. pokrenuta je tre¢a faza ili tzv. faza
Implementacije praktiénih reSenja u MSPP sektoru.

- 12 preduzeéa, preduzetnika i zadruga iz 6 nerazvijenih opstina; viasnici, rukovodstvo i
zaposleni u njima, kao i ¢lanovi njihovih porodica, uzelo je uéesc¢e u projektnim aktivnostima;
MSPP sektor koji je izrazio spremnost za realizaciju prakse i prihvatanje saveta studenata,
imao je priliku da zajedno sa studentima implementira uspesSna reSenja/proizvode, da
unapredi sopstvenu delatnost i pove¢a konkurentnost na trziStu, te da ostvari kvalitetniju
saradnju sa akademskim sektorom. Privrednici takode nisu imali veéih zamerki na trajanje i
fleksibilnost u rasporedu obavljanja praksi.

Tabela 2. Privrednici koji su prihvatili uc¢esc¢e u projektinm
aktivnostima — pregled po opstinama

Broj privrednih subjekata

M Broj Privrednih Subjekata

Z]IIIII

Opstina Opstina Opstina Opstina Opstina Opstina
Gadzin Han  Svrljig MerosSina Aleksinac Razanj Pantelej

PraktiCna znanja i inovativha reSenja su isporu€ena u planiranoj meri, a privrednici su
procenili koliko su ta reSenja realno upotrebljiva u njihovom socijalnom okruzenju, poslovnoj
i trziSnoj praksi. Realizovano je nekoliko masovnih edukacija u oblasti zastite na radu i
zaStite od pozara, izradeno je viSe elaborata, ekonomskih projekata i dizajnerskih reSenja.



Zbog Cinjenice da su kontakti akademskog i biznis sektora retki (a pozeljni) te da u
konkretnom slucaju veéina studenata po prvi put ima kontakt sa privredom, omogucen je
veéi obim kontakata i saradnje na zadacima. Osim dolaska privrednika-mentora u kamp,
tokom druge faze (Inkubacija razvojnih ideja i reSenja), studentima je omoguéeno da u
organizovanim grupama obilaze privrednike koliko god je to potrebno. Novina u odnosu na
prvobitno planiranu podrSku je i €injenica da je obezbeden mentoring uspesnih pojedinaca i
kompanija koje nisu direktno ukljuéene u projekat ali uspesno posluju u istom okruzenju.
Tako su studentima u pomo¢ dolazili renomirani masinski inZenjeri iz Mikon inzenjeringa koji
godinama razvijaju proizvodnju kontejnera (od znaCaja za dva zadatka) ili arhitekte i
gradevinski inzenjeri iz ASIMI ING koji su pomagali u osmiSljavanju konstrukcije i obradi
statiCkih podataka, sve u cilju reSavanja vrlo konkretnih prakti¢nih problema.

Sada, kada je projekat realizovan, moguce je izvrsiti prve procene rezultata koji predstavljaju
zapravo ,razvojnu pomoc” koju su studenti isporucili nazad privredi nerazvijenih opstina.
TrziSna vrednost isporucenih elaborata, planova, projekata, edukacija, dizajnerskih reSenja i
drugih rezultata projekta priblizna je sredstvima sa kojima je projekat prvobitno iniciran.

Razvijena i isporu¢ena praktiéna reSenja u okviru projekta “Prakti¢na akademija”
pregled dat u odnosu fakulteti-privreda

OBRAZOVNA USTANOVA MSPP SEKTOR — PRAKTICNA RESENJA

FAKULTET ZASTITE NA RADU »ELID“ a.d. Donji DuSnik/opstina Gadzin
Han/NiSavski okrug:

- Akt o proceni rizika za 43 radna mesta,;

- Ispitivanje mikro klime sa overenim
izvestajem;

- Osposobljavanje 72 radnika i menadzera
za bezbedan i pravilan rad i osposobljavanje
u oblasti zastite od pozara (edukacija i
testiranje);

- Predlog (Nacrt projekta) za rekonstrukciju
sistema za dojavu pozara;

»RB KOP“ d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Akt o proceni rizika za 6 radna mesta;

- Osposobljavanje 6 radnika za bezbedan
rad (edukacija i testiranje);

- Uverenja za rukovanje masinama u oblasti
niskogradnje;

- lzdavanje atesta za 6 masSina za potrebe
bezbednog rukovanja;

» TRILORD* d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Osposobljavanje 90 radnika i menadzera
za bezbedan i pravilan rad i osposobljavanje
u oblasti zastite od pozara (edukacija i
testiranje);

- lzvestaj o utvrdivanju kategorije pozarne
ugrozZenosti;




»KASSKER" d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Dopuna akta o proceni rizika;

- Obuka 43 radnika i menadZera za
bezbedan i pravilan rad i osposobljavanje u
oblasti zastite od pozara (edukacija i
testiranje);

- ,PRVA POLJOPRIVREDNA SOCIJALNO
ODGOVORNA ZADRUGA*
Kamenica/opstina Pantelej/NiSavski okrug:
- Akt o proceni rizika i plan evakuacije

EKONOMSKI FAKULTET

»KASSKER* d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Analiza on line kanala za komunikaciju,
promociju i plasman proizvoda;
»RESOR“d.0.0. Gadzin Han/opstina Gadzin
Han/NiSavski okrug:

- Analiza moguénosti za plasman specijalnih
vozila (dubretara) na trziSte EU;
»JUGOTERM*“ A.D. MeroSina/opstina
MerosSinaNiSavski okrug:

- Analiza trziSta za plasman radijatora;

- ZEMLJORADNICKA ZADRUGA
»SVRLJIZANKA“ Svrljig/opétina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Biznis plan za razvoj zadruge;

- ,PRVA POLJOPRIVREDNA SOCIJALNO
ODGOVORNA ZADRUGA*
Kamenica/opstina Pantelej/NiSavski okrug:

- Biznis plan za razvoj zadruge,;

GRADEVINSKO-ARHITEKTONSKI
FAKULTET

- ZEMLJORADNICKA ZADRUGA
»SVRLJIZANKA“ Svrljig/opétina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Idejni projekat za proizvodni prostor;

- ,PRVA POLJOPRIVREDNA SOCIJALNO
ODGOVORNA ZADRUGA*
Kamenica/opstina Pantelej/NiSavski okrug:
- |dejni projekt za proizvodni prostor;

- ,ZICA PROM*“ d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Idejni projekt destilerije;

- ,,DIMENZIJA“d.o.0. Aleksinac/opstina
Aleksinac/NiSavski okrug;

- Idejno reSenje enerijera liftova i prodajnog
prostora,;

MASINSKI FAKULTET

- ,,DIMENZIJA“d.0.0. Aleksinac/opstina
Aleksinac/NiSavski okrug;

- Istrazivanje u oblasti unapredenja liftovske
opreme i kanala za liftove;

- ,, ALMINA“ metalska radnja
Aleksinac/opstina Aleksinac/NiSavski okrug;




- Izrada skica kanalica za kablove i
unapredenje postojeée prezentacije;

FAKULTET UMETNOSTI - ,PRVA POLJOPRIVREDNA SOCIJALNO
ODGOVORNA ZADRUGA*
Kamenica/opstina Pantelej/NiSavski okrug:
- Dizajn logoa, dizajn ambalaze za
proizvode;

- ,ZICA PROM* d.o.0. Svrljig/opstina
Svrljig/NiSavski okrug:

- Dizajn logoa i etiketa za alkoholna pica;

- ,,DIMENZIJA“d.0.0. Aleksinac/opstina
Aleksinac/Nisavski okrug;

- Dizajn logoa,;

- ,,GERBER*" d.o.0. VitoSevac/opstina
Razanj/NiSavski okrug;

- Dizajn promo kalendara;

5. ANALIZA ANKETE POSLODAVACA O STRUCNOJ PRAKSI

Po zavrSetku dijagnosti¢ke prakse, svaki od privrednih subjekata je popunio aketni listi¢ koji
je sadrzao opSsta pitanja o samim projektnim aktivnostima, kao i o zadovoljstvu predlozenim
reSenjima i njihovoj upotrebljivosti. Anketa je bila otvorenog tipa, i svi odgovori su belezeni |
kasnije izvrSena kvalitativna i kvantitativna analiza.

Postavljena pitanja u anketi:

R.br.| Pitanje
1 Da li ste zadovoljni studentima na praksi, i njihovim predloZzenim reSenjima?

2 Ocenite znanje i kompetencije studenata na praksi

Ocenite opravdanost i upotrebljivost predloZenih reSenja

Da li ste spremni da prihvatite studente na praksu u duzem razdoblju?

Prema vasem misljenju, koji kadrovi nedostaju na trzistu rada?

Koje podrucje znanja bi po vasem misljenju trebalo popuniti?

~N| o o b~ W

Koje nastavne predmete prema vasem misljenju treba uvesti ili poveéati im
obim, da bi praksa bila uspesna?

(o}

Imate li konkretan predlog prakse studenata za potrebe vaseg privrednog subjekta
ili institucije?

9 Koji je vas predlog kako bi mogli da pomognemo studentima u njihovim
kompetencijama.




P1: Dali ste zadovoljni studentima na praksi i njihovim predloZzenim resenjima?

B Zadovoljan sam
H Delimi¢no

= Nisam zadovoljan

Gotovo svi poslodavci dali su dobre ocene i ve¢inom su zadovoljni isporu¢enim reSenjima.
Jedan poslodavac nije bio zadovoljan reSenjem. Obzirom da se radilo o predlogu grafickog
reSenja pretpostavija se je da je re€ i o li€nim estetskim stavovima. Zanimljivo je da
proizvodne delatnosti uglavnom viSe cene ona reSenja koja im pomazu u direktoj
proizvodniji, a koja na trziStu imaju znacajnu ekonomsku vrednost. Tako je na primer, reSenje
0 proceni rizika na random mestu, kao i ponudeno reSenje koje se odnosilo na biznis plan
razvoja cenjeno za nijansu vise od marketindkih reSenja za plasma proizvoda, iako su i ova
reSenja dobila pohvalu, i obec¢anje poslodavaca da ¢e ponudena reSenja koristiti i nadalje u
poslovanju. ZakljuCuje se da nije problem u ponudenim reSenjima, ve¢ u slabijoj
informisanosti o zna¢aju marketinga | plasmana proizvoda kao inovativnim reSenjima.

P2: Ocenite znanje i kompetencije studenata na praksi

M Studenti su prilicno kompetentni

B Studenti nisu kompetentni za
posao koji obavljam

= Ne umem da ocenim




Vecina MSPP sektora nije umela da pravilno oceni kompetencije studenata, ali su odgovorili
da su student bili zainteresovani za proizvodni proces, kao i to da su ste€ena znanja
uglavnom primenljiva u okviru njihovih delatnosti. Nekoliko poslodavaca je imalo izuzetne
pohvale na racun inovativnih reSenja koja sui m pruzena u okviru Prakticne Akademije, kao
8to su Idejni projekat za proizvodni proctor.

P3: Ocenite opravdanost i upotrebljivost predloZenih reSenja

~m

PredloZena reSenja odgovaraju PredloZena reSenjadelimiéno  PredloZena resenja ne odgovaraju
mojim potrebama u potpunosti  odgovaraju mojim potrebama mojim potrebama

P4: Da li ste spremni da prihvatite studente na praksu u duzem razdoblju?

* ne, zbog sloZzene poslovne situacije — 4 poslodavca

* da-koliko god treba — 1 poslodavac

* do 4 nedelje — 1 poslodavac

* da-radili bi na poslovima marketinga i organizacije — 1 poslodavac
* praksa bi trebala sadrzati viSe prakti¢énog rada — 1 poslodavac

* sezonski leti koliko god treba — 2 poslodavca

* 2 vlasnika preduzeca su odgovorili negativnho na navedeno pitanje

*Napomena: Jedan deo poslodavaca je hteo da ima studente na praksi duze vreme, ali su
odgovorili odreéno na pitanje da li bi hteli da im plate neku vrstu nadoknade za uloZeni rad.
Prva i osnovna dilema koja se javlja u praksi kod poslodavaca je koji ugovor zakljugiti u
svakom konkretnom slu¢aju a u cilju regulisanja medusobnog odnosa, tj. medusobnih prava
i obaveza, jer poslodavci nisu dovoljno upoznati sa zakonskom regulativom u vezi sa
obavljanjem stru¢ne prakse. Naime, ukoliko lice sa kojim poslodavac treba da zakljudi



ugovor ima polozeni stru¢ni ispit za samostalni rad u praksi, odnosno, osposobljeno je za
samostalan rad u praksi, poslodavac prilikom njegove edukacije ili usavrSavanja moze sa
takvim zaposlenim zaklju€iti ugovor o struénom usavrSavanju, ali samo ukoliko kod
poslodavca postoji program usavr$avanja.® Nepoznavanje ovih zakonskih odredaba svakako
predstavlja jedan od faktora zasto vecina poslodavaca u Srbiji se ne odlu€uje za program
stru¢ne prakse.

vav

P5:Prema vasem misljenju, koji kadrovi nedostaju na trzisStu rada?

-menadzment
-Softverski inzenjeri
-InZenjeri za specijalisticku proizvodnu delatnost
-nizi menadzment
-Strukovni inzenijeri
-racunovodstvo, finansije i marketing

*Napomena: Potrebni stru¢ni kadar svaki poslodavac gleda iskljuCivo sa svog licnog
interesa, pa je shodno tome i Sarolika lepeza potrebnih kadrova ili nedovoljno precizirana.
Svaki poslodavac je napomenuo da nedostaje viSe kadrova sa iskustvom na trzistu rada,
kao i da je potrebno viSe prakse na fakultetima, a sa druge strane nisu spremni da omoguce
zakonske i ostale uslove da se studentska stru¢na praksa odvija u njihovim kompanijama
duZe vreme.

P7: Koje podrucje znanja bi po vaSem misljenju trebalo popuniti?

Sve vezano za IT struku s konkretnim prakti¢nim znanjem

Programera koji razvijaju hardver

Knjigovodstvo

Sposobnost za samostalno reSavanje problema u proizvodniji

Tumacdenje zakonskih propisa i pravila

Pravno zastupanje firme u sporovima

Znanje u vezi sa porezima

Znanje u vezi sa kadrovskim menadZzmentom, prijavljivanju i odjavljivanju radnika
Znanje u vezi sa servisiranjem masina

® 0 navedenom je dalo misljenje i Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, br. 011-00-
324/2014-02 od 17. novembra 2014. god. koje u relevantnom delu glasi: ,,U vezi sa zahtevom koji se odnosi na
primenu odredaba ¢lana 201. Zakona o radu, ukazujemo na sledeée: Clanom 201. stav 1. Zakona o radu je
propisano da ugovor o struénom osposobljavanju moze da se zakljuci, radi obavljanja pripravnickog staza,
odnosno polaganja stru¢nog ispita, kad je to zakonom, odnosno pravilnikom predvideno kao poseban uslov za
samostalan rad u struci. Clanom 201. stav 2. Zakona o radu je propisano da ugovor o stru¢nom usavr$avanju
moze da se zakljuci, radi stru¢nog usavrSavanja i sticanja posebnih znanja i sposobnosti za rad u struci,
odnosno obavljanja specijalizacije, za vreme utvrdeno programom usavrsavanja, odnosno specijalizacije, u
skladu sa posebnim propisima



P8: Koje nastavne predmete prema vasem misljenju treba uvesti ili povecati im
obim, da bi praksa bila uspesna?

Industrijski procesi

Prakti¢an rad na sloZenoj opremi u proizvodnji
Mobilne aplikacije

Znanje vezano za knjigovodstvo

Administracija

Fakturisanje dokumenata u vezi sa uvozom | izvozom

P9: Imate li konkretan predlog prakse studenata za potrebe vaseg privrednog
subjekta ili institucije?

Praksa za dizajn proizvoda

Prakti¢na reSenja za poboljSanje procesa proizvodnje
Digitalni marketing

Softver za obradu slozenih automatizovanih procesa
AUTOCAD
Poznavanje privrednih | finansijskih tokova

P10: Koji je vas predlog kako da pomognemo studentima u razvijanju njihovih

kompetencija?

M Vecdi udeo prakti¢ne nastave

M Praksa u preduzecima
Studenti su dovoljno

kompetentni

H Nisam siguran

Poslodavci su takode naveli da je na pocCetku obavljanja prakse preporucljivo je da mentor i
lice na praksi naprave listu ciljeva koje bi lice na praksi trebalo da ispuni. Ciljevi sluze kao
stru€ni putokaz za odredeno vreme tokom kojeg lice na praksi ima kontakt sa preduzec¢em.
Ova aktivnost pomaze da se jasno odrede smernice obavljanja prakse, onako kako lice na
praksi i pruzalac prakse planiraju da ih ostvare. Postojanje plana rada je izuzetno znacajno
jer lice na praksi na taj naCin ima jasna zaduzenja i plan rada. Posao kreiranja plana rada za
osobu na praksi zahteva malo truda ali u mnogome olakSava rad sa licem na praksi i jednom
napravljen plan prakse moze se po potrebi menjati, prilagodavati i dopunjavati, tako da se



malo truda kasnije viSestruko isplati kroz pomo¢ koju firma dobije kroz rad i angazovanije lica
na praksi. Veoma je vazno da se lica na praksi upoznaju sa nacinom rada i osobliem u
preduzecu, da budu primljeni onako kako bi to bilo i u slu¢aju stalno zaposlenih.

6. ANALIZA STAVOVA STUDENATA O PRAKTICNOJ AKADEMIJI

Pocetna iskustva tokom Dijagnosti¢ke prakse ukazuju da studenti koji su prosli obuku u
okviru Prakticne Akademije imaju zavidno poznavanje teorije i uz veliku motivaciju i upornost
brzo stiCu prakticna znanja. Od njih se trazi veStina komunikacije, timskog rada, davanja i
primanja povratne informacije. Ono $to praktikanti naj¢eSée pitaju svog mentora i vlasnike
firmi je kakve su 3anse da se po okon&anju studija i zaposle u toj firmi, a odgovori su
uglavnom ohrabrujuéi za one koji su se pokazali najboljima. Prilikom zapoSljavanja na
pocetnim pozicijima uvek se prvo kontaktiraju kandidati koji su uspesno obavili praksu.
Jedan studentkinja sa Fakulteta zastite na radu se u toku projekta zaposlila - prema njenogj
sopstvenoj izjavi presudila su praktiéna znanja i vestine komunikacije koje je razvila tokom
nadeg projekta a koje je ona predstavila svom poslodavcu. Tokom projekta, jedan student
ekonomije je diplomirao na temu prakti¢nog rada koiji je realizovao u u preduzecu Jugoterm
u okviru projekta.

Upitnik za evaluaciju studenata:

1. Na koji nadin se informiSete o struénim praksama?

2. Da li ste nekada ranije pohadali struénu praksu?

3. Da li je model prakse u malim i srednjim preduzec¢ima ispunio vasa o¢ekivanja?

4. Kako ocenjujete ovakav model stru¢ne prakse?

5. Da li ste zadovoljni poslodavcima?

6. Da li ste zadovoljni mentorskom podr§kom?

7. Kako ocenjujete tezinu zadataka koje ste obavljali u okviru struéne prakse?

8. Da li bi ste se ponovo prijavili na ovakvu struénu praksu?




P1. Na koji nacin se informisete o stru¢nim praksama?

M Putem interneta

B Na Fakultetu

% Putem oglasa u Stampanim i
elektronskim medijima

B Na preporuku prijatelja i
poznanika

Vecina studenata navodi internet sajtove kao glavni izvor u pronalazenju mogucnosti za
obavljanje stru¢ne prakse, kao i za pronalazenje privremenih poslova.

P2: Da li ste nekada ranije pohadali stru¢nu praksu?

mDa

M Da, u okviru obavezne prakse na
fakultetu

' Ne

*Napomena: Studenti koji su odgovorili potvrdno, nisu nikada imali struénu praksu u okirima
nerazvijene privrede, niti u sektoru malih | srednjih preduzeca.



P3: Da li je model prakse u malim i srednjim preduzeéima ispunio vasa oc¢ekivanja?

B Da, u potpunosti
B Da, delimi¢no

Nisam siguran

P4: Kako ocenjujete ovakav model stru¢ne prakse?

Veclina studenata se pozitivho izjasnila o aktivnostima u okviru PraktiCne Akademije.
Napominju da nisu imali ve€ih problema u toku obavljanja prakse kod poslodavaca. Njihova
iskustva i misljenje su nam dragoceni, zbog ¢ega u nastavku citiramo samo neke od izjava
sa kojima se vecina slaze:

“Osnovni cilj tokom prakse bio mi je da testiram koliko mogu da primenim znanje koje sam
stekao na fakultetu i Sta su rezultati koji iz toga proizilaze®, kaZze anketirani student
umetnosti. Objasnjava da je dobio slobodu da iskaZe svoje ideje i da o njima diskutuje, na
‘ravnoj nozi” sa vlasnikom firme, svojom mentorkom ali i sa kolegama u timu.

“Sve mi je bilo omoguceno u svrhu mog istraZivanja, imao sam pristup svim informacijama i
osoblju od viasnika do radnika u pogonu...” izjavila je studentkinja sa fakulteta Zastite na
radu.

“Ovo nije bila klasi¢na praksa u kojoj sedi§ u kancelariji na jednom mestu, ovo je puno
dinamike u jednom danu gde vidi$ i sazna$ viSe nego za nedelju dana sedenja u ofisu”
izjavio je student ekonomije.

“Moja odekivanja od prakse su ispunjena. Cesto sam slusala od kolega sa fakulteta da je
praksa obaveza koju Zele da zavrSe $to pre, ulazuc¢i minumum ftruda, i to je onda uzalud
potroSeno vreme, Sto u ovom modelu uopste nije bio sluéaj” kaze studentkinja sa
arhitekture...

Studenti su kroz sva tri segmenta prakse uvideli da i u MSPP sektoru, kao i u svakom
velikom sistemu, postoje brojne procedure i pravila, neophodne za njegovo funkcionisanje.



One ponekad usporavaju proces rada zbog €ega je potrebno puno upornosti da bi se neka
ideja sprovela do kraja. To je u pojedinim situacijama frustriraju¢e, ali i vrlo pou¢no.

70%

60%
50% —

40% —

30%

20% -
10% -

0% -
Dosta sam nauciou  Boravak u kampu i rad Rad na prakti¢nim Veoma sam zadovoljan
okviru prakse Prakticne sa mentorom je usavrSio resenjima u privredi je ovakvim modelom
Akademije moje poslovne vestine  doprineo da usavrsim prakse u privredii
stecena znanja mentorske podrske

P5 i P6: Da li ste zadovoljni poslodavcima? Da li ste zadovoljni mentorskom
podrskom?

Vecina studenata (95%) se pozitivno izjasnila o saradnji sa poslodavcima i zadovoljna je
pruzenom mentorskom podrskom tokom Prakticne Akademije. Mnogi od njih su prijatno
iznenadeni ljubazno$¢u i spremnoS¢u na saradnju od strane MSPP sektora.

‘Komunikacija je olakS§ana jer smo mi na konkretnom zadatku i Zelimo da pomognemo. Zato
Su nam sva vrata otvorena..” izjava studenta sa Fakulteta zastite na radu.

P7: Kako ocenjujete tezinu zadataka koje ste obavljali u okviru stru¢ne prakse?

M Zadaci su bili odgovarajuc¢i mom
stepenu stecenog znanja

M Zadaci su bili umerene tezine

ki Bila mi je potrebna mentorska
podrska za izvrSenje vecine
zadataka

M Zadaci su bili suvise teski za moj
nivo znanja
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Preko 70% studenata je izjavila da su zadaci koji su predstavijeni pred njih u okviru
Praktiéne Akademije bili odgovaraju¢i njihovom stepenu usvojenog znanja sa fakulteta.
Mentorsku podrSku su uglavnom traZili svi, u veCem stepenu studenti maSinskog i
gradevinsko-arhitektnonskog fakulteta, jer se radilo o kompleksnim tehni¢kim reSenjima koje
je trebalo da se isporuce. Ono Sto su student istakli kao dodatu vrednost, svakako jeste prvi
susret sa poslovnim okruzenjem, i navode da su stekli dragoceno iskustvo i uvid u to kako
zapravo funkcioniSsu male firme i preduzetnici, i kako se zapravo reSavaju kompleksni
problemi u okviru proizvodno-usluznih procesa. Studenti koji su pohadali Prakti¢nu
akademiju svoj prvi ulazak u poslovni svet su isprva doCekali zbunjeni i nespremni, jer su
svesni da trZiste rada diktira brojne uslove, koji se studentima i diplomcima, buduéim
kandidatima za posao, mogu pokazati kao prepreka.

P8: Da li bi ste se ponovo prijavili na ovakvu stru¢nu praksu?

Preko 80% studenata bi se ponovo prijavila za isti program. Naravnho u ovome
prednjace studenti nizih godina koji se intenzivno raspituju za nastavak programa. Oni su bili
oprezni na pocetku projekta ali su ubrzo shvatili da nema velikog pritiska ve¢ da je fokus na
rezultatima. Svi kanali komunikacije sa privredom, profesorima i mentorima su otvoreni u
cilju sto uspednije realizacije konkretnih zadataka i postojala je maksimalna fleksibilnost.
Utisci studenata koji su pohadali Prakticnu Akademiju mogu se sumirati na sledeéi nacin:

Prakticna akademija je omogudila sticanje novih iskustava, prakti€nu primenu ste€enih
teorijskih znanja, kao i osposobljavanje za samostalan rad u struci kroz samostalno/timsko
istraZivanje problema, izbora metodologije i na€ina rada.

Prakticna akademija je omogucila studentima da postanu deo “pobedniCkog tima” koji
isporuCuje konkretne rezultate privredi u kojoj se planira zaposlenje, Cime je izgradila i
osnazila njihovo samopouzdanje, motivaciju i radne navike.

Praktiéna akademija je podigla svest studenata o lokalnom ekonomskom ambijentu od
znacCaja za buduce zaposljavanje ili samozaposljavanje.

7. STAVOVI PROFESORA UKLJUCENIH U PROJEKT

Projektni tim posebnu zahvalnost za realizaciju Prakticne akademije duguje grupi od pet
profesora koji su bili izuzetno pozrtvovani tokom realizacije aktivnosti. Da nije bilo njihove
reSenosti da projekt uspe, ne bi bilo adekvatnih rezultata.

Profesori su Cesto koristili sopstvene automobile kako bi prevozili studente do /od kampa,
tokom obilaska privrednika, obilazili su svoje studente i komunicirali sa njima van radnog
vremena, Cesto i tokom vikenda i praznika bez razlike. Projektni rezultati su finalno uobli€eni
zahvaljujuéi njima, dok je praksa u okviru Prakticne akademije i zvaniéno bodovana na



svim fakultetima koji su u€estvovali u projektu. Ovo je veliko priznanje koje dosta govori
o kvalitetu ste€enih znanja i ukupno svim aktivnostima u okviru projekta.

U nastavku prenosimo u celosti mi$ljenje dela profesora angazovanih na projektu.



